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Y 40 O AN AP LN ED A O KHOA HOCYAKY THUATVIET AN YUSTW
Tap hop va phat huy tritug, siic sang tao
clia doi ngil tri thuc Viét Nam

ang ngay 24/3, Lién
S hiép cacHoi Khoa hoc

va Ky thuat Viét Nam
(Lién hiépHoéiViétNam) long
trong t6 chiic Lé ky niém 60
nam ngay Cha tich H6 Chi
Minh gap g& do6i ng tri thuc
va 40 nam ngay thanh lap
Lién hiép HoiViét Nam.

Budi & vinh du c6 su
tham du cta doéng chi
Nguyén Phu Trong, Téng Bi
thu Ban Chap hanh Trung
uong Bang Cong san Viét
Nam; cac dong chi lanh dao
Dang, Nha nudc va Mat tran
T6 quéc Viét Nam, dai dién
cac Ban, B6, nganh, té chuc,
G quan Trung uong; cac
Vién nghién ciuy, trudng Dai
hoc, Tap doan doanh
nghiép khoa hoc va cong
nghé trong cd nudc; lanh

60 NAM cuﬂ, TICH H
poI NGO TRI nch VA 40
LIEN HIEP. CAC HOI KHOA HO
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Dong chi Téng Bi thu Nguyén Phi Trong phdt biéu chi dao tai budi Ié

dao Lién hiép cac H6i Khoa
hoc va Ky thuat Viét Nam;
dai dién cac nha khoa hoc,
dai biéu tri thic ngugi Viét
Nam & trong va ngoai nudg;
dai dién tri thuic ciia 93 HOoi
nganh toan quéc va 63 Lién
hiép hoi tinh, thanh phé
truc thudc Trung uong, to6
chuc khoa hoc, cong nghé

truc thudcLién hiép Hoi Viét
Nam; can bd, cong chuc,
ngudilao déng cliaCaquan
Trung uong Lién hiép Hoi
Viét Nam qua cac thaiky.
Cach day 60 nam, ngay
18/5/1963, tai Dai hdi Hoi
Phé bién khoa hoc, ky thuat
Viét Nam lan tha nhat - T6
chuc tién than ctaLién hiép
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TSKH. Phan Xudn Diing, Bi thu'Dang doan, Chu tich Lién hiép cdc Héi Khoa hoc va Ky thuat Viét Nam

cac Ho6i Khoa hoc va Ky
thuat Viét Nam, Cha tich H6
Chi Minh kinh yéu da t&i duy,
gdp gd va giao nhiém vu
cho do6i ngl tri thuc trong
cdng cudc xay dung va phat
trién dat nudc.

Ngay 26/3/1983, véi su
tham du clta 14 héi khoa
hoc va ky thuat Viét Nam va
Hoi Lién hiép khoa hoc - ky
thuat Ha Noi t6 chuc dai hoi
thanh lap Lién hiép cac Hoi
Khoa hoc va Ky thuat Viét
Nam, 1a mai nha chung dé
tap hgp, phat huy tri tué va
sUic sdng tao cua doi nga tri
thucViétNam.

Dén nay, Lién hiép Hoi
Viét Nam da tré thanh mét
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phdt biéu tai budi Ié

t6 chuc chinh tri - xa hoéi lon
manh cla doi nga tri thuc
khoa hoc va co6ng nghé
nuéc nha, c6 hé théng tu
Trung uong dén cac tinh,
thanh pho truc thuéc Trung
uong, do Pang Cong san
Viét Nam truc tiép lanh dao.
Trai qua 40 nam phat trién,
Lién hiép Hoi Viet Nam da
tap hgp thu hut duoc
khoang 3,7 triéu hoi vién,
trong d6 c6 khoang 2,2 triéu
héi vién tri thic, chiém gan
1/3 s6 trithuc trong ca nudc;
ngay cang khang dinh vi tri,
vai trd quan trong, la hat
nhan tap hogp, doan két,
phat huy suc sdng tao cla
doi ng tri thuc khoa hocva

cong nghé Viét Nam trong
nudc va nudc ngoai, gép
phan quan trong thuc day
phat trién tiém luc khoa hoc
va cong nghé quoc gia, phat
trién kinh té - xa hoi, 6n dinh
tu tudng chinh tri, gilr viing
quéc phong, an ninh cua
datnudc.

Panh gid cao nhing
thanh tich hoat déng trong
suot 40 nam qua, Pang va
Nha nudc da tang thudng
Lién hiép Ho6i Viet Nam va
cac hoi thanh vién nhiéu
phan thuéng cao quy, trong
dé c6 Huan chuong H6 Chi
Minh, Huan chuang Béc lap
va Huan chuang Lao déng;
nhiéu nha khoahocda dugc



TINTUC - SU KIEN

vinh danh Anh hung lao
déng thai ky d6i méi va coé
nhiéu Giadi thudng H6 Chi
Minh, Gidi thuédng Nha nudéc
vékhoahocvacéngnghé.
Tai budi 1&, Téng Bi thu
Nguyén Phu Trong da phat
biéu, chi dao Lién hiép Hoi
Viét Nam va doi ng tri thuc,
déng chi noi: Qua qua trinh
lich strlau dai ctiadantoc, tri
thuc Viét Nam luon ludn
néu cao tinh than yéu nudc,
Iong ty hao dan toc va git
vai trd quan trong trong su
nghiép dung nudc va gil
nudc. Cing chinh vi vay ma
cha 6ng ta da luon quy
trong hién tai va doi nga tri
thuc. BPang va Nha nudc ta
hoan nghénh, biéu duong
va danh gid cao cac hoat
dong va két qua dong gop
cua Lién hiép cac H6i Khoa
hoc va Ky thuat Viét Nam;

ghinhan nhimng cé gang, nd
luc va thanh tich I6n lao,
nhiing cong hién to I6n clia
doi ng tri thuic khoa hocva
congnghé clalién hiép cac
Hoi Khoa hoc va Ky thuat
nudéc nha.

Trong thoi dai H6 Chi
Minh, d0i ngl tri thuc cla
nudc nha da khéng ngung
phan dau hy sinh hdang hai
tham gia xay dung khoi dai
doan két toan dan toc, gop
phan cho su nghiép cach
mang cla nhan dan ta di tu
thang lgi nay dén thang loi
khac.

Dong chi Téng Bi thu tin
tudng rang, Lién hiép Hoi
Viét Nam sé hoan thanh
xuat sac hon nia hoan
thanh nhiém vu dugc Bang
va Nha nudc giao, déng gop
nhiéu hon niia véi chat
lugng va hiéu qua cao hon

nila cho céng cudc xay
dung va bao vé phat trién
dat nuéc. Tang cudng khoi
dai doan két toan dan toc,
cung vdi toan dang, toan
dan, toan quan thuc hién
thang Igi moi chd truong,
duong 16i cta dang, xing
dangladiémtuhaovasutin
yéu clia Pang, nha nudc va
nhandan.

Tai budi L&, cac dai biéu
da dugc nghe chia sé nhiing
tinh cdm, dau an clia mot so6
nha khoa hoc, dai dién tri
thic khoa hoc tiéu biéu.
Péng thai, Ban té chiic cling
cbng bé Quyét dinh khen
thuéng cap Nha nudc gom
Huan chuong Lao déng
hang Nhat, hang Nhi va
Bang khen ctia Thu tudng
Chinh phu cho céc tap thé,
canhan trong toan hé thong
Lién hiépHoiViétNam.

Toa dam khoa hoc
"Luat suVaTrong Khanh
Nhiing dong gdp chodat nicvathanh pha Hai Png”

ham lam ré, khang
dinh nhimng céng
hién quy bau cua

luat su Va Trong Khanh -

mot nhan cach tri thuc I6n
déi véi dat nuéce va thanh
pho Hai Phong, sakng ngay
20/02, Lién hiép cac Hoi

VU LINH

Khoa hoc va Ky thuat Hai
Phong (Lién hiép Hoi) phéi
hop véi Cau lac bo Hai
Phong hoc t6 chiic toa dam
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khoa hoc “Ludt su Vi Trong
Khdnh-Nhiing déng gép cho
ddt nudc va thanh phé Hai
Phong”. Tham du toa dam
c6TS.BuiThanhTung, Bithu
Pang doan, Cha tich Lién
hiép H6i; cung dai dién lanh
dao mot so6 SG, ban, nganh;
cac nha khoa hoc, nha
nghién ctu va dai dién gia
dinh luat su Vi Trong
Khanh.

Phat biéu khai mac tai
budi toa dam, Chu tich Lién
hiép H6i Bui Thanh Tung
nhan manh, luat su Va
Trong Khanh la mét tri thuc
I&n, tham gia hoat dong va
trudng thanh trong phong
trao yéu nudc rat sém, ngay
tu thoi ky phong trao dan
chad Bbéng Duong (1936 -
1939), 6ng tung dugc bd
nhiém lam déc ly Hai
Phong. Cach mang thang
Tam nam 1945 né ra, 6ng

CAU LAC BO HAI PHONG HOC

S TRONG KHANH-NADNG 01 ¢
CHO am lec vn THANH PHO Hﬂl PI

LIEN HIEP CAC HOI KH&KT HAI PHONG

DAM KHOA HO

TS. Bai Thanh Ting, Bi ththang doan, Chd tich Lién hiép
cdc Héi Khoa hoc va Ky thudt phdt biéu khai mac tai buéi Toa dam

tham gia mit tinh chao
ming thanh lap Uy ban
hanh chinh cach mang Hai
Phong, sau dé dugc cu gil
chiic Uy vién hanh chinh,
Phé Chu tich Thuong truc
Uy ban Hanh chinh thanh
phé va moét sé chiric vu doan

PGS.TS. Vii Trong Khdi - con trai ctia ludt su’ Vii Trong Khdnh
phdt biéu tai Toa dam
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thé khac, trong d6 gili chtic
HOi trudng HOiI Phd bién
Khoa hoc va Ky thuat Hai
Phong (nay la Lién hiép cac
H6i Khoa hoc va Ky thuat
thanh phé). Gan nhu ca
cuéc ddi cua luat su Vi
Trong Khanh da xay dung,
gan bo mat thiét va c6 dong
gop cho thanh phé Hai
Phong.Toa dam khoa hocla
dip dé 6n lai va tri an cong
lao dong gép to I6n clia luat
su Vi Trong Khanh cho dat
nudc noéi chung va vdéi
thanh ph6 Hai Phong néi
riéng.

Tai budi toa dam, cac dai
biéu tap trung thao luan va
cung cap, cong bé nhiéu
thong tin, tu liéu, hinh anh
quy vé cudc doi va su
nghiép cla luat suViTrong
Khanh. Cacy kién déng gop
taitoa dam giup khachoard
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nét chan dung va cudc dai
hoat dong ctia nha tri thuc
yéu nudc Vi Trong Khanh -
moét tdm guong sang vé
phong cach va nhan cach,

mot con ngudi tham nhuan
dao duic cach mang “can,
kiém, liém, chinh, tri, cong,
vO tu” clia HO6 Chu tich... Bén
canh d6, cac dai biéu dé

xuat, kién nghi thanh phé
can ¢o6 nhiéu hinh thic tén
vinh, tri an c6ng lao va
nhiting déng gép cua luat su
ViTrong Khanh.

H6i Y Do Hai Phong tong két cong tac nam 2022,
trién khai nhiém vu nim 2023

ang ngay 11/3, HOi Y

Duagc hoc thanh phé

Hai Phong t6 chuc
Hoi nghi téng két cong tac
nam 2022, trién khai nhiém
vu nam 2023. Dén du Hoi
nghi c6 déng chi Lé Minh
Quang, Giam doc S&Y té Hai
Phong; TS. Pham HGu Thu,
Phé Cha tich Lién hiép cac
Ho6i Khoa hoc va Ky thuat
Hai Phong, dai dién lanh
dao cac don vi lién quan va
cac dai biéu truc thudc
Thanh Héi.

Nam 2022, Hoi Y Dugc
hoc Hai Phong tiép tuc
trién khai toan dién cong
tac Hoi, thé hién ré vai tro
doan két, tap hgp luclugng
tri thic y dugc Hai Phong
trong viéc thuc hién nhiém
vu chinh tri cia Nganh va
tich cuc déng gép vao su
nghiép cham séc va bao vé

siic khoe cia nhan dan
thanh pho.

Phat huy nhiing thanh
tyu dat dugc trong thoi
gian qua, Hoi Y Dugc hoc
nang cao chat lugng coéng
tac phong bénh va diéu tri,
thé hién vai trdo chi cong
trong viéc phong, chéng
dich bénh Covid-19 trén
dia ban thanh phé va cac
dich bénh truyén nhiém
khac. HOi da tich cuc thuc
hién dé an Nganh y té dién
td, s6 hdéa bénh an, ho so
quan ly suc khoe, thanh
toan vién phi, dén nay cé
03 bénh vién thuc hién
bénh an dién t. Nam 2022,
Ho6i Y Dugc Hai Phong da
tham gia HONiI dong cap
thanh pho xét cac danh
hiéu Thay thuéc nhan dan,
Thay thuécuu talanthi 14
va dé nghi cdp c6 thdm

MINH HUNG

quyén xét, cobng nhan 13
trudng hop. Bén canh do,
Hoéi tiép tuc duy tri, phat
trién cac hoat dong va dat
két qua cao nhu: Xuc tién
chuong trinh nghién cdu
khoa hoc va phat trién
céng nghé cap thanh pho,
t6 chuc cac hoi thdo khoa
hoc, hdéi nghi khoa hoc
chuyén dé... Hoi da tich cuc
déng gbp vao cong tac dao
tao, boi dudng, nang cao
trinh d6 cho héi vién trong
caclinhvucchuyénkhoa.

Bao cao tai Hoi nghi tong
két, HoiY Dugc hoc cling chi
ra nhiing ton tai han ché
nhu: Mot s6 don vi thanh
vién hoat déng chua thuc
su hiéu qua, chua dam bao
duac lich sinh hoat clia Ban
Chap hanh; sinh hoat hoi
vién chua thuc hién day du
chéd6 bao cao congtac...
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Vé phuong huédng,
nhiém vu nam 2023, phat
huy nhing két qua dat
dugc, H6i Y Dugc hoc Hai
Phong tiép tuc thuc hién
cudc van dong “Hoc tap va
lam theo tdm guong dao dirc
H6 Chi Minh” bang nhiing
viéclam cu thé, gido duc hoi
vién trau doéi y duc, nang
cao y nghiép, cham soéc
bénh nhan chu dao; trién
khai thuc hién cac Nghi
quyét, Chithi ciabang, nha

nudc va thanh phé; tiép tuc
cling ¢ phat trién td chuc
Héi; nang cao chat lugng
cdng tac tu van, phan bién,
giam dinh xa hoi. Tich cuc
trién khai cac chu truong
I6n cGla nganhY té: thé hién
vai trd chli cong cua tri thiic
Y Dugc trong chuyén déi s6;
kiém soat thuéc ké don va
ban thuéc ké don, giam sat
cac hoat dong si dung
thu6c an toan, hop ly, hiéu
qud; d6i mai phong cach,

thaiddé phucvuclacanbdy
té hudng téi su hailong cla
ngudi bénh va xay dung co
sdytéxanh-sach dep-than
thién... déng gop vao viéc
phat trién nhan luc, boi
dudng nang cao trinh do6
cho tri thiic Y Dugc, phat
trién ky thuat chuyén sau,
thuc hién vai trd nong cot,
thuc day cac hoat déng
khoa hoc - cong nghé va
hop tac quoc té trong linh
vucY Dugchoc.

HOITHAO CHUYEN BE:
Ung dung quén tri Lean 4.0
va s0 hoa cho doanh nghiép

ang ngay 29/3/2023,

tai Trung tam HOi

nghi va Nha khach
thanh phé, Lién hiép cac
Ho6i Khoa hoc va Ky thuat
phéi hogp vaéi S& Cong
thuong, Chi nhanh VCCl va
H6i doanh nhan tré Hai
Phong t8 chuc Hoi thao
chuyén dé:“Ung dung Qudn
tri Lean 4.0 va s6 héa cho
doanhnghiép”.

Tham dy Hoi thao co TS.
Bui Thanh Tung, Chu tich
Lién hiép cac Hoi Khoa hoc
va Ky thuat thanh phé; 6ng
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TS. Bui Thanh Ting, Cha tich Lién hiép cdc H6i
Khoa hoc va Ky thudt thanh phé phdt biéu khai mac Héi thdo
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Dién gid Huynh Minh Quéc trinh bay tai Héi thdo

Huynh Minh Quéc, Chu tich
HOi dong quan tri, Téng
Giam déc Cong ty C6 phan
Pau tu va Gido duc Athena;
6ng D6 Hiru Huynh, Chu
tich H6i Doanh nhan tré Viét
Nam; dai dién Phong
Thuong mai va Coéng
nghiép Viét Nam (VCCI) chi
nhanh Hai Phong, cung gan
100 doanh nghiép trén dai
ban thanh phé téidu.

Hoi thao nham giup lanh
dao cacdoanh nghiép nhan
biét toan dién nhat vé hé
théng Quan tri Lean hién
dang dugctap doan quy mé
toan cau nhu Apple, Sam
sung, LG, Nike... Ap dung va
bai toan vé tinh kha thi iing
dung Quan tri Lean cho cac
doanh nghiéptaiViétNam.

Péng thoi, Hoi thao
nham gidp cac doanh

nghiép khai thac tron ven 5
gia tri: Nang cao nang suat
lao déng, hiéu suat quan tri;
Nang cao trinh d6, nang luc
cho moi bac quan ly cta
doanh nghiép; nang cao
hiéu qua hoat déng cua
doanh nghiép; giup doanh
nghiép phat trién bén viing,
tang suc “chong choi” vdi
bién dong thi trudng; nang
cao gia tri thuong hiéu cho
doanh nghiép.

Tai Ho6i thao, dién gia
Huynh Minh Quéc, Chu tich
HDQT, Téng Giam déc Cong
ty CP Pau tu & Gido duc
Athena gidi thiéu téGi cac dai
biéuvé cadcnodidung:Lich st
hinh thanh Quan tri Lean
dén hé théng Quan tri toan
dién LEAN 4.0; ly do nén lua
chon hé théong Quan tri
Lean; giad tri mang lai cho

doanh nghiép la gi khi ting
dung Lean; mé hinh Quan
tri Lean; gidgi thiéu cong cu
“A3 Problem Solving”- Céng
cu gidi quyét vdn dé hiéu qua
nhdt hién nay; cap dé tuduy
va 06 loai nang luc Tu duy;
gidi thiéu B6 cong cu quan
tri hiéu suat toan dién; Top
sai lam trong viéc thiét 1ap -
trién khai - danh gia - quan
tri KPI; gidi thiéu hé théng
KPl hoan chinh; Kaizen:
Phuong phép t6i uu nang
cao nang suat lao déng va
hiéu suat.

Bén canh d¢, tai H6i thao,
cac dai biéu dugc thao luan,
chia sé vé tu duy chién lugc
chuyén déi s6; hoach dinh
chién lugc chuyén déi sé va
gidi thiéu, minh hoa mot sé
két qua s6 hoa cho doanh
nghiép.
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it cacing dng tong bt i vinhe
hiong t phattrién 0 thi ben ving

TS. NGUYEN QUANG, CN. NGUYEN MINH
T6 chuic dinh cu con ngudi cta Lién hiép quéc tai Viét Nam

hanh phé Hai Phong von la ving

dat ven séng thuéc tran Hai Duong

va it dugc cac triéu dai phong kién
dau tu, xay dung. Sau Hiép udc Giap Tuat
nam 1874, ngudi Phap chiém déng va bat
dau d6 thi héa Hai Phong. Tirnam 1888, Hai
Phong phat trién manh thanh mét trong ba
do thiloai | dau tién ctia Viét Nam. Theo cac
nha nghién ctu, hién thanh pho6 Hai Phong
c6 hon 300 biét thu ki€u Phap, trong d6 c6
hon 100 cong trinh cé kién tric doc ddovay
nghialich strcan bao tén va phat huy. Nhiéu
cobng trinh co gia tri tiéu bi€u nhu Nha hat
Lén, Nha thuong tu Fesquet, Ga Hai Phong,
Thu vién quan Hong Bang, Buu dién Trung
tam, ToaD4cly, Bdo tang va cac biét thu co...
Nhin chung, cac cong trinh dugc Phap xay
dung théng nhat vé thiét k&, tham my dam
phong cach chau Au, cong nang cao, an
toan, chac chan, khéng bi am thap, mat vao

8 S611-Thang 4/2023

(UN Habitat)

mua hé, dm vao mua déng. Ngoaira, mot s6
céng trinh ¢ thém hoa tiét hoi hudng
phuang BDéng, mang lai nét riéng, déc dao.
Thuc té cho thay, gia tri ctia kién tric Phap
tai Hai Phong gan két véi hé sinh thai song
ho, cong vién va dudng pho da dugc khang
dinh 1a mét tai san xa hoi quan trong can
dugcgin gitt, bao ton va phat huy.

Tuy nhién, ding trudc su bién doi vé van
hda, xa hoi va kinh té, quy di san dé thi nay
dang dan bi mai mét. Cling nhu nhiéu thanh
phé 16n khac ¢Viét Nam, nhu Ha Noi, Thanh
ph6 H6 Chi Minh... khu vuc trung tam Hai
Phong da va dang trdi qua qua trinh tai phat
trién nhanh chéng qua viéc tang cudng cac
hoat déng kinh doanh, thuong mai va san
xudt. Mét so6 lugng I6n cac khach san, van
phong, khach san nhé va cactoa nha thuong
mai da phat trién ram rd & khu vuc trung tdm
c(.Tai cdc khu vuc nay, truéc nhu cau thuong
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mai va nha & dan sinh, mét lugng 16n cac
cong trinh céng cdng va dan cu ci da dugc
sta ch(ta hodc thay thé bang cac céng trinh
cao hon va mat d6 xay dung Ién hon. Su
chuyén d6i khéng gian & khu vuc trung tam
mot mat da dong gop tich cuc vao nén kinh
té vi nd cho phép sir dung dat hiéu qua hon
vé matkinh té. Nhung mat khac, qua trinh tai
cau truc khéng gian nay da dién ra ma chua
c6 su can nhac phu hgp dén y nghia van héa
cuta di san lich st. S6 lugng I6n cac nha cao
tang méi xay cling nhu cac cong trinh tu xay
dung da lam x&i mon gia tri lich st cdia khu
nha thap tang di san cia Phap. Hon niia, qua
trinh phat trién khéng dugc kiém soat da
dan dén nhiéu van dé 6 nhiém mai trudng,
tac dudng, suxudng cap clia co sé hatang va
vé sinh... Dao quanh néi dé thanh phé Hai
Phong, chiing ta co thé dé dang thay nhiing
céng trinh Phap bi“xam hai”béinhiéu yéu to.
Tham chi da cé nhimng céng trinh rat dep da
bién mat trong su tiéc nudi nhu Khach san
Thuaong mai (dugc xay dung nam 1886, trén
dudng Dién Bién Phu, canh khach san Hiu
Nghihién nay).

RO rang, thanh phé Hai Phong can ¢o
mot khung kiém soat phat trién, nham han
ché su phat trién & khu trung tam, két hop
hai hda viéc cdi tao, chinh trang véi cac
cong trinh xay mgi khong xam pham lam
thay déi I6n vé co cdu st dung dat. Song
hanh, can cé chién lugc bao ton vai cac hod
sd chi tiét phan loai uu tién bao ton va cai
tao cac di san céng trinh kién trdc, tranh
tinhtrang pha dgtuy tién.

Hién nay, Hai Phong dang quy hoach khu
trung tam hanh chinh - chinh tri mé&i cho
thanh pho nam & huyén Thiy Nguyén, bac
Song Cam. Vay giai phap nao cho su tai phat
trién khu trung tam ci theo xu hudng phat
trién dé thi bén viing? Liéu tang truéng kinh
té€ c6 thé song hanh véi bao tén di san van
héa vén c6? Cong dong xa hoi cé vai tro gi

trong viéc xay dung va phat trién d6 thi? Bai
viét dudi day sé dua ra y kién clia nguai viét
va nhiing vi du vé bao ton di san van hoa két
hop phat trién kinh té trén toan thé gi6i cling
nhunhimg diéu coé thé rutracho Hai Phong.

1.Van dé dé thihéatrén thé gigi

Toan cau héa da cé nhiing tac dong lén
va da dang dén cac thanh phé. Tu do héa
thuong mai va dong vén dich chuyén da
dua cac thanh phé cling nhu cac quoc gia
|én vi tri hang dau cua su canh tranh trong
kinh té. Mot sé thanh phé cé lgi thé véi luc
lugng lao déng co trinh d6 hoc van cao, vi tri
chién lugc, san bay, co sé hatang hd trg mé
rong thuong mai toan cau. Mét sé6 khac da
tan dung dugc lgi thé vé tai san van héa vat
thé va phi vat thé dé day manh du lich. Tuy
nhién, da phan cac thanh phé va quéc gia
dang phai vat 16n v&i nhiing thach thuc cla
toan cau héa kinh té va tai chinh.Dé cling la
nhiing thach thiic vé d6i méi va tao ra dugc
nhimng lgithé canh tranh.

Trong vai thap ky qua, cac khu ndi db
thanh phé va di tich lich st bi xuéng cap
tram trong. Tai nhiéu thanh phé, nha & ci
toi tan, tinh trang tdc nghén giao théng, co
s& ha tang lac hau va dich vu kém dan dén
su di cu clia ngudi dan dén cac khu dinh cu
xa hon, dé lai nhiting tda nha bi bé hoang va
tang I6p dan so gia co6i. Mot mat khac, tai
mot sé thanh phé, cu dan da tién hanh hién
dai hda nha clra va nai lam viéc, tao dugc su
phat trién dé thi. Tuy nhién, qua trinh dé lai
lam phuong hai dén cacditich kién trdcvan
hoéa vat thé cling nhu khéng gian van hoa
phi vat thé. Qua trinh phat trién dé thi, xay
dung co s& ha tang mai, tao thém céng an
viéc lam da c6 su xung dot véi viéc bao ton
nhiing gia tri van hoa vén cé. Do d6, cau hoi
dugc dat ra cho cac thanh phé 13, lam thé
nao dé co thé ti€p tuc day manh tang
truéng kinh té, xay dung dugc mot do thi
phat trién, cé tinh canh tranh trong khi van
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ti€p tuc gin gitt nhiing khu vuc di tich lich
s, nhing gia trivan héa truyén théng.

2.Cacvidututhé gigi

Trén thé gidi, da c6 rat nhiéu nudc thuc
hién va c6 dugc nhiing thanh céng ban dau
trong viéc bao ton disan van héasong song
vGi phat trién d6 thi. Duéi day tac gia xin liét
ké vai trudng hop tiéu biéu ti nhiéu géc do,
tUnudc dang phattrién dén nudc phat trién
cingnhuttrchau AdénchauAu.

2.1. Trudng hop 1: Thanh phé Duong
Chdéu, Trung Quéc

Duong Chau la mot thanh phé nam Gkhu
vuc hgp luu ctia song Duong Turva kénh dao
Bac Kinh. V&i 2500 nam lich st va thuéc top
24 thanh phé néitiéng 3Trung Qudc, Duang
Chau c6 hon 500 cum cbng trinh lich st va
148 disanvanhoda, trongdécd 10 cumdisan
dang dugc nha nudc bao vé. Vao thap nién
80, hang tram nghin ngudi da di cu dén
thanh pho tim viéc lam véi mong muén mét
cudc song tot dep hon. Diéu dé dan dén tinh
trang thi€u nha &, khién nhiéu ngudi phai

séng trong cac khu & chudt va tham chi

trong cac toa nha lich st Cac thi tran toi tan
xuat hién trong va ngoai thanh phé. Nhimng
khuvucnay co héthéng casdhatangtéitan,
thiéu nuéc udng, dén dudng, hé thong thoat
nudéc va vé sinh ca ban kém. Theo mot khdo
sat thuc hién vao cudi nam 2000, khoang
98% cu dan khéng hai long véi diéu kién
song va mong mudn dugc caithién.

Nam 2011, chinh quyén Duong Chau da
dua ra chinh sach cung cap “nai & thich hop
cho moi ngudi”, gan véi viéc bao ton thanh
phd c6 va thu hat cu dan cling chia sé thanh
tuu phat trién cda thanh phé. Thanh phd
thanh 1ap nhém chuyén trach vé cai thién
nha &, dliing dau la thi trudng thanh pho. Vai
sutham gia clia cac ban nganh lién quan ctia
chinh phl cliing nhu cong déng, nhém cé
trach nhiém thiét Iap cdc muc tiéu va huéng
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dan viéc thuc hién cac du an dé dat dugc
muc tiéu. Thanh phé da kéu goi ngudidanva
cac chuyén gia dong gop y kién, tir dé ban
hanh 15 chinh sach lién quan dén viéc caitao
nhiing ngéi nha cii va nguy hiém trong khu
vuc thanh phé 6, song hanh vai viéc xay
dung nha cho ngudinghéo. Gan 770 triéu dé
la da dugc dau tu vao xay dung tam cong
déng nha & gia ré do chinh quyén trung
uang trg cap. Va 350 triéu do la dau tu théng
qua hgp tac vai cac nha thau bat dong san,
dugc thuc hién bang cach giao dat hoac
cung cap datgiaré, giamhoacmién trirthué.
Hon 2 ty d6 la dugc chinh quyén thanh phé
bo ra dé nang cap co sé hatang, lam sach cac
dong song bi 6 nhiém, xtrly thoat nudc va rac
thai, trong riing va xay dung hé théng cung
cap nudc sach.Thanh phé da tai thiét nhiing
khu vuc“lang dé thi", cai tao nhiing ngdi nha
ca ky va nguy hiém thanh nhiing diém dén
du lich dac trung. Bén canh d¢, y thuc cta
cdng dong dugc nang cao théng qua tuyén
truyénvagidoduc.

VGi nd luc cta chinh quyén thanh phé,
ngudi dan cung vdi su hd trg clia cac té chiic
ca nhan, t6 chiic xa hoi, Duong Chau da cai
tao thanh c6ng 3050 ngdi nha cé, xay dung
33.000 ngdi nha mdi gia ré dé ban va cho
thué. Diéu nay da giup giai quyét van dé nha
& cho khoang 148.000 cu dan véi muc thu
nhap thap. Theo danh gia ctia Vién Khoa hoc
Xa hoiTrung Quéc, Duong Chau lan dau tién
lot vao 50 thanh phé hang dau Trung Quéc.
V&inhing khu phé c6 réng l6n dugc bao ton
hoan hao va chat lugng khu dan cu dugc cai
thién, thanh pho thu hat ngay cang nhiéu
khach du lich va nguai di cu tir khap Trung
Quoécvathégiéi.Thunhaptudulichtanglén
dang ké cing nhiting dich vu dikém.

2.2, Truong hop 2: Chuong trinh bdo
tondisdnthanhphé Vigan, Philippines

La trung tam chinh tri, xa héi va van hoa
cUa mién Bac Philippines, Vigan tiing cé mét
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thai ky thinh vugng nha chii yéu tur thuong
mai véi Mexico. Tuy nhién, viéc bai bd hoat
dong budn ban nay da kéo theo su khai dau
clasusuytancuaVigan.Bao lucchinh tridan
dén sudicu chia ngudi dan, délai nhiing ngoi
nha c6 &tinh trang hoang héa, muc nat. Dén
nam 1995, nhan thiic dugc tiém nang di san
van héa Vigan, thi truéng méi dac cir Eva
Marie Singson-Medina da quyét tam mang
dén su d6i méi, ddo ngugc tinh trang tri tré
cla Vigan. Ba da kéu goi dai dién tu cac co
quan chinh ph(, cac t6 chuc ctia cong dong
chung tay xay dung mét tam nhin mai cho
thanh pho. Tam nhin nay da dat nén méng
cho chuong trinh Bao vé di san van hoa
Vigan. D6 la mot nd luc chung nham 13y lai
ban sac riéng cda thanh phé va tao dung
niém tu hao vé di san dé. Bén muc tiéu dugc
dua ra trong viéc xay dung cac chuong trinh
baovédisanViganbaogom:

- Nang cao y thuc va tu hao cla ngudi
ban dia (Biguenos) v&i di san van hoa
phong phuctaho.

- Thé ché héa cac bién phap bao vé dia
phuong va cac chuong trinh phat trién,
dam bao su tham gia cla cong dong vao
viécbdo ton cacdisanvanhoa.

-Taomaéilién kéttrong nudcva quocté.

- Phat trién va quang ba Vigan nhu mot
diém dén dulich van héathavi.

Muc tiéu c6t 16i ctia tdm nhin nay la dé
dang ky Vigan thanh di san van hoéa dugc
cong nhan bdi UNESCO (da dat dugc vao
nam 1999) va mé dudng cho viéc thiét lap
cac moi lién két va tiép can cac nguon luc
khac nhau cho chuong trinh bao ton.

VG6i muc tiéu dau tién, chinh quyén
thanh phé Vigan da xay dung nhiing chién
lugc bao gom nghién clu, gido duc, quang
ba Vigan dén tling nguai dan, giup ho dan
c6 dugc nhan thic ty hao vé con ngudi
cing nhudisan ctavung dat, nhiing nganh

nghé c6 truyén. Chién lugc dugc xay dung
vGi dinh hudng tu chinh pha va déng gop
cla cdng dong nhu héi dong du lich Vigan,
cac nghé si dia phuong, cac cong ty, sinh
vién, nhiing ngudi I6n tudi co kinh nghiém
vé van hoatruyén théng Vigan. Dé dat dugc
muc tiéu thi hai, thé ché héa viéc bao vé di
san, chinh quyén thanh ph6 da dua ra
nhiing diéu luadt nham xac minh va hgp
thuic héa cac hanh dong bdo vé di san van
hoa vat thé va phi vat thé cta dia phuong,
cing nhu huéng dan cac bién phap thuc thi
né. Chinh quyén Vigan da thuc hién cac
budi hoi thao, ky két cac théa thuan vai cac
thanh phé khac trong nudc va quéc té, cac
t6 chic Lién Hiép Quéc nhu UNESCO,
UNACOM dé trao déi kién thic van hoa,
nghé thuat, gido duc, hoc héi vé phuong
phap phat trién du lich, kéu goi suho trg vé
tai khoa, tai chinh. Va cudi cung, véi muc
tiéu phat trién Vigan nhu mét diém dén du
lich van hoa hap dan, chinh quyén da xay
dung nhiing nhan thic ré rang vé ban sac
riéng biét cia van hoa Vigan. Bén canh d¢,
viéc xdy dung co s& ha tang quan trong va
dao tao nang cao nang luc va cac bién phap
khac dé bao dam su'san sang clia ngudi dan
Vigan cho méi truong thanh phé du lich. Vi
du nhu xay dung trung tam van héa Vigan,
héi thao hudng dan hanh trinh du lich, xay
dung cac su kién van hoa, tan dung cac
canhquanthiénnhiéndocdao...

V&i nhiing n6 luc ctia chinh quyén thanh
phé va nguai dan dia phuong, Vigan da dat
dugc nhitng thanh tuu dang ké, tao ra su
dot pha vé kinh té, xa hoi. Nguon luc tai
chinh ctia thanh phé dugc tang cao, tao
diéu kién cho cac chuang trinh nang cao
stic khoe cdng déng, cung cap cong an viéc
lam, co s& ha tang cho ngudi dan. Thanh
phé tién hanh bao ton hé thong sinh thai,
nang cap viéc cung cap nudc sach, phong
chéng 10 lut thién tai. Cac hoat dong kinh
doanh khéach san, nha hang phét trién
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manh, cac nganh céng nghiép tién thudc
dia dan dugc hoi sinh. Chuong trinh bao vé
di san clia Vigan dé cao viéc strdung hagp ly
cac nguon luc cta chinh pht, né luc phoi
hop gilra cac chinh quyén thanh pho, tinh
va qudc gia. Chuang trinh thuc ddy su hiéu
biét va hop tac quéc té thong qua cadc moi
lién két song phuong, va nham giai quyét
cac su xung doét gitra bao tén van hoda va
phattrién kinh té€. Chuong trinh bao ton nay
da khoi day niém tuhao va thuc ddy ban sac
van héa d6i mdi trong ngudi dan Vigan. Thu
nhap kinh té ctia thanh phé tang Ién hon ba
lan, tU 23 triéu peso |én 97 triéu peso. Vé
mat van héa, chuong trinh bao tén da bao
dam dugc gia tri truyén thong clia Vigan sé
dugctruyén dénthé hé tuonglai.

2.3. Truéng hop 3: Bdo tén di sdn vdn
héa &Halmstad, Thuy Dién

Nhirg nam 1990 & Thuy Dién la thai ky
khuing hoang tai chinh véi ti [é that nghiép
cao. Do do, uu tién hang dau la chong doi
nghéo théng qua viéc phat trién bén viing
trong cac du an coé tac dong cong dong toi
uu. Thuy Dién da dat dugc diéu nay thong
qua moét chuong trinh hanh déng chung
rong rai noi nhiéu loai van dé dugc giai
quyét cing moét ldc. M6 hinh Halland ra doi
vGi muc tiéu dautién latao cong anviéclam
cho ngudi dan, dac biét la moét lugng I6n
cdng nhan xay dung dang bithat nghiép.

Vgitam nhinlabdo tén nhiing tdanha cd
gia tri, m6 hinh Halland dugc dua ra véi
khau hiéu “bdo vé cdng viéc, ctu nghé tha
céng, cuu cdc toa nha”. Mot mang ludi lién
nganh & cac cap khu vuc duoc té chuc vai
cdquan quan ly la cdc bdo tang khu vuc clia
Halland. Mot hoilién hop cac thanh phé cta
cac nudc quanh eo bién Baltic dugc xay
dung véisuhd trgtai chinh tir chinh phii cac
nudc thudc hoi lién hgp nhu Thuy Dién, Ba
Lan. Céng viéc bat dau bang viéc 1én ké
hoach bao tén cac tda nha c6 ctia cac thanh
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phd lién hop. Nhan céng xay dung duoc lua
chon tir nhiing ngudi that nghiép va duoc
dao tao cac ky thuat xay dung truyén thong,
sau d6é dugc thuc hanh tai cac dia diém
trung tu. Khi mét tda nha sap dugc trung tu,
cac nganh khac nhau trinh bay déng goép
cta ho vao nd luc trung tu. Sau d6, moét
ngan sach sa bo dugc dua ra. Sau khi khao
satchatluong vaxac dinh cackhoan chiphi,
vat liéu va nhan céng lao ddng, ngan sach
dugc an dinh cling véi cac khoan déng goép
tU cac nha tai trg. Sau khi hoat dong trung
tu duoc hoan thanh, cac toa nha lich sir dé
sé dugc st dung dé kinh doanh dich vu du
lich két hop lam nai t6 chic cac hoat ddong
khac nhu bdo tang, trién 1am, lang nghé i,
nha hat thanh phé, trung tam van héa va
gido duc. Mé hinh Halland da gitp bao ton
hang tram céc tda nha, lau dai cé vai gia tri
lich s{r; cing véi d06 la su hinh thanh nhiéu
trung tam van hoéa, sang tao cho ngudi dan.
Hon 1000 nhan cong xay dung c6 viéc lam
trong viéc tring tu cac toa nha c6. Cung vdi
su gia tang cda cac dia diém tham quan lich
st, thu nhap cla cac nganh nghé lién quan
cling gia tang dang ké. Hoi lién hop céac
thanh ph6 trong mo hinh Halland da phat
trién cac cong cu cho hgp tac lién nganh
trong khu vuc. Mét sé khu vuc cong dugc
tham gia & cap dia phuong, khu vuc, quéc
gia va quoc té két hgp véi su tham gia tich
cuc clacacdoanh nghiépvuavanhé.

V&i nhitng minh chiing thanh céng, mé
hinh Halland da dugc danh gia la mot trong
10 du an mang tinh thuc tién cao nhat cla
Thuy Dién. N6 khong nhiing gép phan x6a
doi giam ngheo, tao cong an viéc lam cho
ngudi dan Thuy Dién ma con hé trg viéc xay
dung mang ludi lién minh da nganh trong
Thuy Dién ciing nhu véi cac nuéc lan can.
Sang kién chiing minh rang su gan két khu
vuc, mang luéi lién nganh va da hudng c6
thé 1a cong cu quan trong dé chéng doi
nghéo théng qua phat trién bén viing khu
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vuc. Mé hinh Halland cho thay viéc tiép can
bao ton disan theo hudng tich hgp tu nhién
c6 thé giadi quyét cac van dé vé kinh té, van
hda va moitrudng.

Nhiing vi du dugc dua ra tu cac thanh
phé trén thé gidi da minh ching rang viéc
phat trién kinh té€ dé thi c6 thé duoc tién
hanh song song véi qua trinh bao ton di san
van hoa. Su phat trién dé can c6 mot tam
nhin xa tU nguai lanh dao, su chung tay clia
cdng déng, mot ké hoach rd rang va su két
néivdithé gidi.

3.Péxuatcia UN Habitat

DPé hé trg dinh hudng bao tén cac di san
van héavatthé va phivatthé, UN Habitat da
téng hgp va dé xuat mét danh sach cachoat
dong canthuchiénnhusau:

3.1. D€ thic ddy su' bdo tén vin héa va
lich sir ciing nhu khuyén khich sutham gia
réng réi cia nguoi dan vao cdc hoat déng
bdo tén van héa, chinh phi cdc cdp bao
goém cad chinh quyén diaphuong can:

- Xacdinh valap muctiéu bao ton, bat ci
khi nao c6 thé, néu rd y nghia lich sirva van
héa clia cac khu vuc, dia diém, canh quan,
hé sinh thai, cong trinh kién trdc, cac doi

dotd

Mé hinh cdc dot mé' réng khéng gian dé thi Hai Phong

tugng va biéu tugng khac; thiét lap cac muc
tiéu bao ton phu hop véi su phat trién van
héavatinhthan ctaxahoi.

-Thuc day nhan thic vé di san d6 dé lam
noi bat gia tri ca no, cing nhu nhu cau bao
ton. T d6 nhan dinh kha nang tai chinh clia
viéc phuchéi.

- Khuyén khich va hé trg cac té chiic van
hoéa va di san dia phuong; cac hiép héi va
cdng déng trong nd luc bao tén va phuc
hoi. Khac sau y thic day da vé di san doi vai
tréemvathanhthiéu nién.

- Thuc day hé trg vé tai chinh va phap ly
débdovédisanvanhoa.

- Pay manh gido duc va dao tao cac ky
nang truyén théng trong viéc bao ton va
phat huy disan.

- Phat huy vai tro tich cuc ctia ngudi cao
tudi véi tu cach la ngudi tréng coi di san van
héa, kién thiic, ky nang nghé truyén thong.

3.2.Déléng ghép phdttrién véicdcmuc
tiéu bdo toén va phuc héi, chinh phi & cdc
cdp bao gém chinh quyén diaphuong can:

-Thlranhan rang disan van héala mot tai
san quan trong va cé gang duy tri kha nang
hién hiu vé xa hoi, van
héa va kinh té cla dia
phuong.

- Bdo t6én cac khu dinh
cu lich s mang tinh ké
thtra cling nhu cac dang
canh quan; déng thoi bao
vé tinh toan ven cla cau
trac do6 thi lich si. Co su
can trong va huéng dan
trong viéc xay dung mdi
taicackhuvuclichsu.

- H6 trg day du vé mat
phap ly va tai chinh cho
viéc thuc hién cac hoat
dong bao ton ton tao, dac
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biét la viéc thdng qua cac dao tao day du
nguon nhan luc chuyén mon.

- Thuc day cac bién phap khuyén khich
khu vuc cdng, nha dau tu va cac té chuc phi
Igi nhuan cho viéc bao ton tén tao di san
van hoda.

-Thuc day hanh dong cdng déng dé bao
ton, phuc hoéi va tai tao, duy tri cac khu dan
CU.

- H6 trg hogp tac cong tu va cac doi tac
cong dong dé phuc héi cac khu vuc noi
thanhvavunglancan

-Dam bao 16ng ghép cac moi quan tam
vé moi trudng vao cac du an bao ton va
phuchoi.

- Thuc hién cac bién phap gidm thiéu 6
nhiém mua axit cing nhu cac loai 6 nhiém
moi trudng khac c6 kha nang lam hong cac
coéng trinh kién tric va cadc hang muc cé gia
trivan hoa, lich su.

- Thong qua cac chinh sach quy hoach
khu dinh cu, bao gobm cac chinh sach vé
giao thdéng va co s& ha tang khac, nham
tranh su suy thodi méi trudng cua cac khu
vuclich strvavan hoa.

-Dam bao rang cdc moéi quan tam vé kha
nang tiép can cla ngudi khuyét tat dugc
duavao duéanbéotén vaphuchéi.

Dé xuat ca UN Habitat dua ra cho cac
cap lanh dao chinh quyén la mét thanh té
quan trong viéc bao ton gia tri van héa vat
thé va phi vat thé. Vai bo cong cu nay, viéc
bao tén sé cd mot dinh hudng ré rang va dé
dangthuchiénhaon.

4.Kétluan

Hai Phong la thanh ph6é Cang céng
nghiép quan trong, dong thai cling la trung
tamkinh té,van hda, y té, giao duc, khoa hoc,
thuong maiva cong nghé thuécVung duyén
hai Bac B6. Day la mot trong nam thanh phé
truc thudc Trung uong tai Viét Nam. Song
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hanh véi su phat trién cong nghiép, véi hé
sinh thai sdbng hé va bién, cing cac disan van
héa vat thé va phi vat thé, thanh phd Hai
Phong luén 1a mét dia diém du lich tuyét voi
cho ngudi dan trong nudéc va du khach nudc
ngoai. Cling vdi su phat trién nang dong vé
céng nghiép va xay dung, kinh té€ du lich
thanh phé Hoa Phugng D6 dong vaitrdo quan
trong va dang phat trién manh mé. Tuy
nhién, qua trinh cong nghiép hoa, d6 thi héa
nay da va dang dan dén qua trinh bé tong
héa va dan pha hay di canh quan, moi
trudng cling nhu dnh hudng tiéu cuc téi cac
ditich van héa vakién tric, trong dé c6 cong
trinh disan Phap.

Hai Phong can tiép tuc phat trién dé canh
tranh véi cac thanh ph6 khac trong nudc va
quéc té, song cling rat can su chu tam dén
viéc bao ton cac disan van hoa va canh quan
dia phuong dé gin gitr ban sac van hdariéng
doc dao. Trong cong cudc xay dung mot do
thi Hai Phong bén viing, tam nhin xa cla
ngudilanh dao la rat can thiét. Tam nhin lanh
dao doéng vai trd dinh hudng va tac déng
toan canh dén téng thé qua trinh xay dung
va bao ton. Bén canh do, cong dong xa hoi
clingdong mot vai trd chu dao trong viéc xay
dung dé thi Hai Phong. La d6i tugng dugc
hudng lgi truc ti€p va gian tiép tir qua trinh
phat trién d6 thi bén vimng nén nhimng dong
g6p clia cong déng xa hdi sé mang tinh thiét
thuc nhat. D6 khéng chila nhiing déng gop
vé y tudng, cong viéc trién khai, tai chinh ma
con la su hé trg giam sét thuc thi, dadm bao
cdng cudc xay dung Hai Phong di theo dung
muc tiéu phat trién bén viing, clia dan, do
danvavidan.

TAILIEUTHAMKHAO

1. Habitat, U. (n.d.). UN Habitat Agenda
and Heritage Conservation.

2. Unesco, U. H. (2008). Best Practices on
Social Sustainability in Historic Districts.



Cong nghiép hoa
trong ky nguyén so

1. Cong nghiép hoéa va cach mang
cong nghiép

Coéng nghiép hoéa (CNH) la qua trinh
chuyén déi tir nén kinh té néng nghiép
sang nén kinh té céng nghiép, lay cong
nghiép lam chu dao, trong d6 ty trong lao
dong néng nghiép chiém da s6 giam danva
nhudng ché cho lao déng céng nghiép
chiém ty trong I6n han. Theo nghia rong,
CNH la qua trinh chuyén dich tir nén van
minh ndng nghiép sang nén van minh céng
nghiép, tu xa hoi ndng nghiép sang xa hoi
congnghiép.

Trén thé gidi, Anh da trg thanh nuéc dau
tién tién hanh CNH vao nhiing nam 60 cla
thé ky XVl va cling la noi khai dau cho lan
song CNH lan tha nhat va cudc cdch mang
codng nghiép (CMCN) lan dau tién trong lich
sU nhan loai. Viéc phat minh ra may kéo sgi
bdng stic nudc va dau may hai nudc 6 xi'sé
suong mu da tao ra cot méc lich st trong
tién trinh CNH cuia thé gisi. Dén nhiing nam
30 cta thé ky XIX, nudc Anh coi nhu da co
ban hoan thanh CNH, giir vai tro déc quyén

PHAM HU'U THU

vé cdbng nghiép, thuong mai, tién té va hang
hai, tré thanh“céng xuéng clia thé gidi”. Vao
nam 1850, Anh da chiém 39% gia tri cong
nghiép, 21% gia tri thuong mai toan cau.
Buéc sang thé ky XIX, cac nudc Chau Au nhu
Phap, Buc, Bi, Italia, Ha Lan mdi budc vao
thoiky CNH, tao ralan séng CNH lan thi hai.
Phap da hoan thanh CNH, tré thanh nuéc tu
ban phattrién vao nhiing nam 60 ctia thé ky
XIX. Nuéc Duc tién hanh CNH muén hon,
vao nhiting nam 30 cuta thé ky XIX nhung c6
su phat trién nhay vot. Cudc CMCN lan thur 2
bung né tai Duc vai viéc phat minh ra dién
va déng ca dot trong, ky thuat héa chat da
ra dGi tao ra nhiéu nganh san xuat cht dao
phat trién nhu san xuat dién, ché tao may, 6
t6, dau mo, héa chat,...Dén nam 1913, nudc
Ducdachiém 16%ty trong cong nghiép thé
gidi, tréthanh cudng quécsé 1 Chau Au.

& bén kia Dai Tay duong, nudc My tién
hanh CNH vao cung thdai ky véi nudc Buc
nhung c6 su phat trién than ky. Dén dau thé
ky XX, My da tra thanh cudng quoc kinh té
I6n nhat thé gidi, chiém 38% san luong
céngnghiéptoanthégisi'.

1. Thdi Lai Hung (1998), Qud trinh hinh thanh nhiing thanh phé trung tam kinh té quéc té, NXB Chinh tri Quéc

gia, tr. 95.
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Nuéc Anh ché tao thanh c6ng ddu mdy xe Itra ddu tién nadm 1814
(Nguén: Internet)

Lan séng CNH Ian thi ba bat dau tu cac
nudc Trung Au va Bac Au vao dau thé ky thu
XIX va dan lan sang nuéc Nhat. Nhat Ban
thai ky Minh Tri (1870 -1939) cling bat dau
lua chon mé thiic phat trién méi “phi truyén
théng” - d6 la hoc tap cac nudc phuong Tay
tién hanh céng nghiép héa. Nhg dé, vao thé
ky XIX, quéc ddo nay la nudc duy nhat thoat
khoi sy xam lugc cla phuong Tay va tré
thanh quéc gia cong nghiép dau tién &
Chau A?. Su phat trién bung né cuta kinh té
Nhat Ban sau chién tranh thé gigi thu 2 va
hiéu ting ctia cuéc CMCN 1an thi 3 vai viéc
ra ddi cUa chia may vi tinh, ky thuat dién ta
da dua nudc nay vugt cd Anh, Phap, Buc, tré
thanh nén kinh té s6 2 thé gidi, diing sau My
vaonam 1968.

Lan séng CNH lan thi tu dugc cac nudce
khu vuc Chau A va My La tinh tién hanh vao
nhimng nam 1950 cla thé ky truéc. Cac nudc
va vling lanh thé nhu: Han Quéc, Dai Loan,
Singapore, Hong Koéng tién hanh CNH
muodn haon vao nhitng nam 1960 nhung cé
su phat trién than ky va dén nhiing nam
1980 da trg thanh “4 con réng Chau A"
Trung Quéc da tién hanh CNH tirnam 1949
theo mé hinh cd, uu tién phat trién cong
nghiép nang. Tuy nhién, ké tur sau khi tién
hanh cai cdch, m& clra ti nam 1978, kinh té
cla dat nudc c6 sé dan dong nhat thé gidi
nay da tang caolién tuc, binh quan 9%/nam
vatrdthanh”céng xudng cta thé gidi”, trong
khikinh té thé gidi tang binh quan 3%/nam.
N&m 2010, GDP danh nghia ctiaTrung Quéc

2. Nguyén Vdn Kim, Pham Héng Tung (2017), Lich st va Vidn héa - tiép can da chiéu, lién nganh, NXB Bai hoc

QudcgiaHaNéi, tr.183.
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da vuot Nhat Ban, chiém vi tri th hai sau
My. Du bdo dén nam 2028, GDP clia Trung
Qudc sé vugt My dé ding dau thé gidi.

Nhu vay, c6 thé thay rang CNH la mot qua
trinh phat trién lién tuc ti thap dén cao, ma
theo H. Chenery, qua trinh nay dugc phan
thanh 5 thai ky: Tién CNH, Khéi dau CNH, Phdt
trién CNH, Hoan thanh CNH va Hau CNH. Tuy
nhién, thai ky hau CNH khéng c6 nghia la su
ménh CNH da cham dit ma con tiép tuc phat
trién va hién chua c6 diém dung. Trong qua
trinh nay, déi véi cac nudc da hoan thanh
CNH thi con dién ra qua trinh phi CNH va cé
thé |a tdi CNH. Tinh dén cudi thé ky XX, da ¢
30 nuéc hoanthanh muctiéu CNH, tréthanh
nudc phattrién, cd thu nhap cao.

Tuy nhién, trong qua trinh CNH, nhiéu
nudc rai vao tinh trang goi la“bdy thu nhdp
trung binh” Ngan hang Thé gi6i (WB) da su
dung tiéu chi thu nhap binh quan dau
ngudi theo GNI dé€ phan loai cac nudc theo
4 muc: Thu nhap thap (dudi 1.006 USD); thu
nhap trung binh thap (1.006 - 4.045 USD);
thu nhap trung binh cao (4.046 - 12.535
USD); thu nhap cao (trén 12.535 USD). Theo
WB, da s6 cac quéc gia dat muc thu nhap
trung binh vao nam 1960 van chi c6 thu
nhap trung binh vao ndm 2008 va chicé 13
quéc gia trong théng ké la thoéat dugc bay
thu nhap trung binh va tr& thanh quéc gia
c6thunhép cao.Taichau A, chicé 5 nudc va
vung lanh thé thoat dugc bay nay, do la
Nhat Ban, Han Qudc, Dai Loan, Hong Kéng
va Singapore. Theo s6 liéu ctia Quy Tién té
Qudc té (IMF), dén nam 2021, GDP/ngudi
clia moét s6 nudc gan dat muc thu nhap cao
(12.545 USD) nhu Trung Quoéc la 11.891
USD, Malaysia la 11.125 USD. Con mét s6
nudc trong gidi han thu nhap trung binh
kha nhuThaiLanla7.800USDvaViétNamla
4.100 USD (nam 2022), & muc thu nhap
trung binh. Dang luu y nhét 1a An Do,
GDP/ngudi mdi dat 2.031 USD, dudgi muc
thunhap trung binh, ding thit 141 thé gidi.

Nguyén nhan rai vao bay thu nhap trung
binh la do nén kinh té khéng duy tri dugc
tdc d6 tang trudng lién tuc; hé théng co sG
ha tang phat trién khéong dong bd; khéng
dap Ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi,
dan dén su suy giam hiéu qua dau tu. Mat
khac la do cong nghiép hé trg cham phat
trién, chu yéu van la duy tri hinh thic gia
cobng, 1ap rap san pham bang cac nguyén
phu liéu nhap khau ti nuéc ngoai; nguén
nhan luc chat lugng thap dan dén nang
suat lao dong thap. Ngoai ra la van dé 6
nhiém méi trudng, tham nhing, phan héa
giau nghéo lam gia tang bat binh dang xa
hoi.

2. Cong nghiép héa trong ky nguyén
so

Dén cudi thé ky XX, tién trinh CNH tiép
tuc dugc thac day béi su phat trién nhu v
bao cla cac nganh cong nghé théng tin,
quang hoc, dién tu, sinh hoc, cdbng nghé
nano, kham pha va tru va dai duong,... mot
cudc cach mang coéng nghiép mdai da bat
dau hinh thanh. Nhan dinh nay da dugc hoc
gia Thai Lai Hung (Trung Quéc) néu ra nam
1997. Khai niém kinh té s6"digital economy”
cling da dugc dé cap & Nhat Ban trong giai
doan dau nhiing nam 1990. Nam 2012,
nudc Buc da dua ra khai niém “Céng nghiép
4.0" nham xay dung mét chién lugc dién
toan hoa nganh san xuat, tao nang luc canh
tranh md&i, vugt tréi cho cac nganh céng
nghiép. Klaus Schwab da viét: “Chdng ta
dang tién t&i mot cudc cach mang cong
nghé, céng nghiép lam thay déi co ban 16i
song, phong cach lam viéc, cach thurc giao
ti€p. Xét vé pham vi, miic d6 va tinh phuc
tap, su dich chuyén nay khéng giéng bat ky
diéu gi ma con ngudi ting trai qua”. Nam
2016, Dién dan kinh té thé giéi tai Davos da
chinh thuic goi day la cudc Cach mang cong
nghiép lan tha tu hay con goi la cudc “Cdch
mangsé’, “Cdch mang kétnéi”.
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Hinh énh minh hoa cho CMCN 4.0 (Nguén: Internet)

CMCN 4.0 dang lam thay déi nhan thuic
cUa thé gi6i vé CNH va tao ra moét mé hinh
CNH kiéu mdi, tac dong chua ting cé 1én
hau hét cac linh vuyc cta dgi séng. Mé hinh
CNH kiéu mai nay ma trong tam la tng
dung cong nghé san xuat ky thuat sé tién
tién (Advanced Digital Production
Technologies - ADP?) mang dén nhiing ca
hoi thay déi to I6n, tao dot pha trong ma
rong quy mo, nang cao nang suat va kha
nang canh tranh trong linh vuc cong
nghiép ché tao. Khéng giéng nhu cac cdng
nghé truyén théng, cong nghé san xuat ky
thuat sé tién tién (ADP) bao gom: Phan
cing (hardware) gém ngudi may
(advanced robots) va may in 3D (3D
printers); phan mém (software) gém phan
tich di liéu I6n (big data analytics), dién
toan dam may (cloud computing) va tri tué
nhan tao (artificial intelligence). Két noi
gitta phan ciing va phan mém la Internet
vanvat (theInternet of Things), mang 5G.

Di tién phong trong m6 hinh CNH kiéu
mai nay khéng c6 gi dang ngac nhién la cac
nudc co tiém luc kinh té va cong nghé hang
dau thé gidi, d6 la My, Nhat, Buc va Trung
Quéc. DE trién khai ting dung cac thanh tuu
cia CMCN 4.0, My da dé ra chuong trinh 1.0
va 2.0; Nhat c6 Cong nghiép 4.0 va xa hoi so
5.0; Duic c6 cong nghiép 4.0. ConTrung Qudc
c6 “Made in China 2025" dau tu 300 ty USD
nham nang cap cac nganh céng nghiép nhu
linh kién may bay, san xuat chip may tinh siéu
mong va thiét bi y té, nang cao nang xuat
trong caclinh vucky thuat, y té, ché bién thuc
pham®,... Bén canh d6, lan séng “chuyén déi
56"con dugc tng dung manh mé trong cac
[inh vuc thuong mai dién td, ndng nghiép
thong minh, y té thdng minh, gido ducthéng
minh, thanh ph&théng minh...

Tuy nhién, m6 hinh CNH kiéu m&i nay
cling tiém an nhiéu thach thuc va rdi ro.
Thach thic trudc hét la chuyén doi sé va viéc
ung dung céng nghé ADP sé lam gia tang

3.UNIDO, Industrialization In The Digital Age: moreimportant than ever, Industrial Development Report 2020, p.2.

4.Parag Khanna, Tuong laithuécvé Chau A, NXB Tré, 2020, tr.261.
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khoang cach gilta cac nudc phat trién va cac
nudc dang phat trién, gita cac nudc giau va
cacnudcdang tién hanh CNH vi cacnuéc nay
khéng dd nguoén luc va nang luc strdung cac
c6ng nghé mai nay nham tién hanh chuyén
d6i s6 va kinh té€ s8. Do vay, cac nudc nay ti€p
tuc ngay cang phu thudc vao céng nghé va
nguon luc vao cac nudc phat trién. Bén canh
d6, cacrairo tir CMCN 4.0 mang lai tirvan dé
an ninh trén khéng gian mang, rudi ro cong
nghésinh hoc,héahoc,nguy camatviéclam
do ting dung Al, robots nhat la trong cac linh
vuc st dung nhiéu viéc lam nhu may mac,
giay dép, lai xe, ban hang, dich vu, y t&, quan
ly khach san, xay dung, dao tao..R6 rang,
chuyén d6i s6 va ADP dang dién ra véi téc do
VUGt xa su phat trién clia chinh sach dua trén
kinh nghiém truyén théng, cling sé lam tang
rdi ro va ca nhiing thach thiic vé quan ly kinh
té - xa hoi nhat la déi vai cac nuéc dang phat
trién. Do vay, céng nghiép hda trong ky
nguyén s6 nhat la doi véi cdc nudc dang phat

trién con la moét bai toan lam sao tranh dugc
su phu thudc va cht dong hon trong qua
trinh ti€p nhan va ng dung ¢ hiéu qua
nhlng thanh tyu ma CMCN 4.0 manglai.

3.Vailoikét

Con dudng CNH trén thé gisi noi chung
va moi quoc gia ndi riéng khéng mang tinh
bao trum va phé quét. Co qudc gia tién hanh
thanh cong CNH nhanh choéng, chi mat vai
chuc nédm nhung cling cé nuéc phai mat lau
haon, c6 thé kéo dai dén ca tram nam. Dé thuc
hién thanh céng CNH, méi qudc gia déu can
tinh toan lua chon cho minh mét con dudng
di phu hagp, biét phat huy tot nhat nhiing
tiém nang, lgi thé ctia minh va tranh th(, tan
dung t6t nhiing co hoi cia CMCN 4.0 va
nguoén luc quoc té. Diéu quan trong hon la
xay dung dugc mét nén kinh té c6 kha nang
doc 1ap, tu chq, thich tng dugc nhiing bién
dong kho luong cla tinh hinh thé gidi trong
béicanhtoan cauhda.
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Thuc hién eanQuyhoach khu,vungnong nghiép
iy dung cong nghecaodthanh pho Hai Phong
sau 7 nam nhin lai

huat nglr“néng nghiép Uing dung

cong nghé cao” ra ddi tu nhing

nam dau thé ky XX. D4 la giai phap
nghién clu, Ung dung cong nghé & trinh
do caovao néng nghiép motcach dong bd
G tat ca cac khau san xuat bao quan, ché
bién, tiéu thu nham tao ra sdn pham co
nang suat chat lugng cay tréng, vat nuoi
cao, nang suat lao dong cao, dé dat dugc
muc dich cuéi cung la gia tri kinh té cao.
Day lamét hinh thickét hgp cong nghé da
nganh theo hudéng hién dai gom: Céng
nghé sinh hoc, cong nghé tu déng hoda,
cong nghé thdéng tin, v.v... M6 hinh néng
nghiép Ung dung cbng nghé cao
(NNUDCNC) dugc thuc hién véi 02 quy mo
va hinh thictd chic:

1. Khu NNUDCNC gém khu trung tam
hanh chinh, khu nghién ctu, thi nghiém,
trinh dién, khu dao tao chuyén lao dong
congnghé...

2. Vung NNUDCNC: Quy moé I6n haon,
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Ky swDINH QUYEN
Cau lac bo Hai Phong hoc

thuc hién ing dung nhiing két qua nghién
cliu vao san xuat, t6 chuc tiéu thu san
pham theo chuéi gia tri trong dé cé su lién
két gilta cd quan nghién ctu, cac doanh
nghiép va cac trang trai,cdcho nébngdan...

O cac nuéc phat trién, NNUDCNC da
dugc thuc hién kha sém va phat trién
nhanh: Nuéc My bat dau nghién cdu Ung
dung tU nam 1939, dén nam 1980 da cé
200 NNUDCNC va trén 2000 vung
NNUDCNC. T’ nam 1950, Israel da tao ra
gia tri trén 7 ty USD bang NNUDCNC trén
vung dat sa mac. Riéng cay ca chua da dat
nang suat400tan/ha.Trung Quoc hién nay
da co6 trén 600 khu NNUDCNC thuc hién
hién dai héa nong nghiép. Cac nudc An
D6, Han Qudc, Thai Lan... coi NNUDCNC la
déng luc thac ddy manh mé phat trién
cong nghiép.

O nudc ta, NNUDCNC da duoc Pang va
Nha nudéc quan tam.Ngay 29/01/2010, Thu
tudng Chinh pha da ban hanh quyét dinh
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Nhiéu doanh nghiép dé ddu tu vao cdc khu san xudt néng nghiép céng nghé cao
tap trung quy mé I6n véi cong nghé hién dai

$6 176/QD-TTg phé duyét Dé an“Phat trién
NNUDCNC dén nam 2020".Thuc hién dé an
cac tinh, thanh phé déu da quy hoach cac
khu, vung NNUDCNC va dat két qua budc
dau: G Thanh phd H6 Chi Minh hién da co
1500 ha NNUDCNC san xuat rau dat 250 -
300 triéu dong/ha/nam; hoa dat 500 - 700
triéeu doéng/ha/nam; & tinh Lam Dong,
NNUDCNC véi san xuat hoa & 95% s6 ho
dat700- 1000 triéu déng/ha/nam.

D6i véi nganh chan nuodi, phuang phap
tao giébng bang nuoi cdy phoi, cho an va xt
ly chuéng trai tu dong hda... Nganh thay
san: Nuéi bang phuong phap céng nghiép
da va dang tré thanh phé bién & nhiéu dia
phuaong.

Hai Phong la dia phuong c6 nhiéu tiém
nang |gi thé vé diéu kién tu nhién va kinh
té - xa hoi dé phat trién NNUDCNC. Mat
khac véi gan 60% dan sé hién tai dang

(Nguén dnh: Internet)

s6ng & vung ndéng thon chd yéu bang
nghé nong, do yéu cau dé thi hoa va cong
nghiép phat trién nhanh, dat san xuat
néng nghiép ngay cang bi thu hep (giai
doan 2016 - 2020 da c6 382 du an) thu hoi
7.337 ha, nam 2022 thu héi 1.260 ha. Do
vay, giai phap NNUDCNC la yéu cau cap
bach dé€ nang cao d&i séng néng dan va
dam bao cung cap khéi lugng I6n san
pham néng nghiép phuc vu dsi séng va
xudtkhau.

Ngay 20/7/2017, H6i déng nhan dan
thanh phé da ban hanh Nghi quyét so
14/NQ-HDND vé viéc “Théng qua quy
hoach khu vung néng nghiép Ung dung
cdng nghé cao thanh phé Hai Phong giai
doan 2016 - 2025, dinh hudéng dén nam
2030". Theo do, téng dién tich khu, viing
NNUDCNC dénnam 20251a5.870 hagom:

03 khu NNUDCNC téng dién tich 590
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ha: 1 khu & 2 xa Tan Lién - Tam Pa (Vinh
Bdo) 250 ha; 1 khu & 2 xa Chién Thang va
My Duic (An Lao) 200 ha chuyén san xuat
rau; 1 khu & 2 xa Bong Hung va Tay Hung
(Tién Lang) dién tich 140 ha, chuyén nubi
trong thuy san.

42 vung NNUDCNC véi dién tich 5.280
ha, trong doé:

1.HuyénVinh Bdo: 11 vuing véidién tich
1.550 ha gém: 3 vlung rau 750 ha, 2 viing
hoa 120 ha; 2 vung chan nu6i 80 ha, 3 viing
nuditrong thiy san 600 ha;

2.HuyénTién Lang: 8 vung vai dién tich
1.290 ha gém: 4 vung rau dién tich 550 ha;
1 vung chan nudi 30 ha; 3 vung nudi trong
thay sdn710ha;

3. Huyén An Ldo: 1 vling san xuat giéng
thuy san 100 ha;

4.Huyén An Ducong: 6 vung véidién tich
510 ha,gébm: 2 vungrau 250 ha; 3 vung hoa
cay canh 240 ha, 1 vung chan nudi gia cam
20 ha.

5. Huyén Kién Thuy: 7 vlng, dién tich
900 ha gém 3 vung san xuat rau 450 ha, 2
vung chan nudilgn 200 ha; 2 viing san xuat
giéng thay san 250 ha.

6. Huyén Thay Nguyén 8 vung dién tich
40 ha, gébm 2 vuing rau 200 ha, 1 viing hoa
cay canh 50 ha; 4 vung chan nui 120 ha, 1
vung nuditréng thy san 40 ha.

7.Quan Duang Kinh: 1 viing nudi trong
thay sdn 520 ha.

Vé tai chinh: Téng von dau tu du toan la
11.884 ty déng trong d6 vén ngan sach
nha nudc 3.082 ty = 25,9%; von tin dung la
3.082 ty = 25,9% von doanh nghiép vi hd
nongdanla5.723ty=48,7%.

Sau 7 nam thuc hién dé an, ti nay da
dat dugc két qua budc dau:
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Vé khu NNUDCNC: Pa hoan thanh khu
Tan Lién - Tam Da giai doan 1, xay dung hé
thong nha lugi, lap dat hé théng may moc
thiét bi hién dai, dua vao san xuat cac san
pham rau, dua, t6 chic hé théng tiéu thu
san pham trong cac ctia hang, siéu thi phuc
vu nhan dan trong va ngoai thanh phé: Véi
gan 50 ha san xuat theo day chuyén lién
thong, khu da tuyén chon va dao tao dugc
trén 100 lao déng c6 trinh d6 chuyén
nghiép vé cong nghé. San pham ra thi
truong dugc danh gia la dat cac chitiéu chat
lugng. Nang suat rau, dua dat gap 5 - 6 lan
so v&i san xuat thong thudng. Giai doan 2,
cachénéngdan 2 xaTan LiénvaTambPa da
ban giao xong mat bang, nha dau tu da lap
quy hoach, tiép tuc xay dung va mé rong
sanxuattréndiéntich 150 handa.

Vé viing NNUDCNC: Huyén Vinh Bao da
hinh thanh & xa Hung Tién 20 ha, xa Tran
Duong 15 ha, vung trong hoa & xa Vinh
Long: 5 ha, xa Hung Tién: 3 ha; huyén An
Duong hinh thanh vung san xuat hoa & cac
xabang Cuong, Dong Thai, Hong Thai, moi
xa 25 - 30 ha. Huyén An Lao quy hoach
vung chan nuéi 30 ha & xa Tan Vién. Huyén
Tién Lang xay dung vung rau & cac xa Tién
Minh, Toan Thang, Dai Thang, mébi viing 30
- 40 ha; vling nudi trong thay san & cac xa
Tién Hung, Vinh Quang, D6ng Hung tong
dién tich la 150 ha. Huyén Thuy Nguyén
quy hoach vung rau & xa Ky Son, Thay
DBudng, Thién Huong, moi viing 30 - 50 ha:
Quan Duong Kinh xay dung vung nudi
trong thay san & phudng Tan Thanh dién
tich300 ha, v.v...

Cac vung trén tuy chua dat dugc cac
tiéu chi NNUDCNC mot cach toan dién
nhung da phat huy dugc uu thé va dat
dugc nang suat cay trong, vat nudi cao,
chat lugng tét va hiéu qua tang ro rét so
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vGi san xuat truyén thong.

Ngoai ra, nhiéu trang trai trén dai ban
thanh phé da ing dung néng nghiép cong
nghé cao dat két qua rat dang khich lé.
Dién hinh la trang trai ctia 6ng Dao Quang
Trinh & xa BPOng San, huyén Thay Nguyén:
V&i quy mé 4.000m’ iing dung cdng nghé
cao san xuat hoa lan va dua, thu hang ty
déng ha/nam. Trang trai nudi ga lay tring
cla anh Nguyén Van Minh, xa Thanh Son
(Kién Thuy) thu lai 300 - 400 triéu
déng/nam. Trang trai nudi ca coi clia anh
Vi Van Tang thon Lang Thugng xa My Buc
(An Lao), nam 2022 dat doanh thu 800
triéu dong, lgi nhuan trén 350 triéu dong,
V.V...

Nhirng két qua trén day, cung véi y
nghia vé kinh té, xa héi con dem lai nhiéu
bai hoc kinh nghiém quy bau dé cac dia
phuong hoc tap trong qua trinh thuc hién
déannhirng namtiép theo.

Bén canh nhiing két qua da dat duagc,
sau 7 nam trién khai dé an, chung ta thay
connhiing ton taihan ché sau:

1. Chi tiéu dé an chua dat yéu cau dé ra:
03 khu NNUDCNC, méi quy hoach dugc
khu Tan Lién va ngay & khu nay cing chi
mdi hoan thanh 50/250 ha =20% dién tich
dé ra. Con 2 khu san xuat rau & 2 xa Chién
Thang va My Buc (An Lao); khu nuéi trong
thuy sdn & Bong Hung, Tay Hung (Tién
Lang) t&i nay van chua dugc quy hoach va
thuchién.

2.Vung NNUDCNC: Theo bdo cdo tU cac
huyén, toan thanh phé cé trén 400 vung
san xuat hang héa tap trung véi dién tich

trén 4.000 ha (Vinh Bdo 164 vung, Tién
Lang 60 vung, Kién Thuy 64 vling, v.v...).
Nhung day mdi chi la cac vung chuyén
canh, quy mo nhé (tU 5 - 20 ha) chua dat
tiéu chuan viung NNUDCNC ca vé quy mo
va Ung dung cdng nghé. Trong hon 4.000
ha vung néi trén mdi chi la 1.863 ha thuc
hién NNUDCNC nhung da s6 cac moé hinh
cling thuc hién dugc mét vai khau & cung
doan san xuat nhu nha luéi, tuéi tu déng,
dung giéng mai trong san xuat rau hoa, su
dung dém 16t sinh hoc, cho lgn va gia cam
an theo day chuyén ty dong hda, moi
truong thay san bang thic an cong
nghiép, xt ly méi trudng nudc bang céng
nghé sinh hoc, v.v... Pén cudi nam 2020
méi ¢6 12 doanh nghiép dau tu vao
NNUDCNC. Viéc thuc hién lién két gilra cac
doanh nghiép vé&i hgp tac xa, ho néng dan
va cac trang trai theo chudi gia tri con han
ché. Vén dau tu tu ngan sach cta thanh
phé hé trg phat trién NNUDCNC sau 7 nam
thuc hién dé an méi dat trén 10% so véi du
toan ban dau. Viéc dao tao nhan luc
NNUDCNC chua dugc quan tam, cd s& ha
tang & khu, ving NNUDCNC con thiéu va
chua dong bo.

Thuc hién NNUDCNC la hudng di tat
yéu. D6i véi thanh phé Hai Phong, day viura
la yéu cau cap bach vira la d6ng luc manh
mé thic ddy phat trién néng nghiép. Truéc
thuc trang nhirng ton tai, han ché noi trén,
thanh ph6 can quan tam lanh dao, chi dao
thuc hién day nhanh tién d6 dé an gop
phan thuc hién chi dé nam 2023 va cac
nam tiép theo: Xay dung thanh phé van
minh, hién dai.
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Da cddngVan hoa Viét Nam -
{ nghia va gidi phap phat huy gia tr

Ban Théng Tin, Phé bién Kién thirc va Héi vién

ai H6i nghi Ban Thuong vu Trung

uong Dang dién ra tir ngay 25 dén

28/02/1943 tai Vong La, mot dia
diém An toan khu ctiaTrung uang (nay la xa
VéngLa, huyénbong Anh, HaNoi) dathéng
qua ban Dé cuong vé van héa Viét Nam (bé
cuong). Bé cuong dugc xem nhu la cuong
linh dau tién vé van hoa clia Bang. 40 nam
sau Pé cuong ra doi, Téng Bi thu Trudng
Chinh nhan dinh: “Bé cuong vdn hod Viét
Nam khéng dai, c6 nhiéu han ché, vi trong
hoan canh bi mdt, Trung uong chua du diéu
kién nghién cdu sau cdc vdn dé lién quan dén
cdch mang vdn hod Viét Nam... Nhung bé
cuong vdn hod da thdau tém dugc nhing vdn
dé co ban cua vdin hod Viét Nam dudi dnh
sdng cta cht nghia Mdc - Lé Nin, trong diéu
kién luc dé cuacdchmang Viét Nam”.

1. Vé néi dung ctia Pé cuong van héa
ViétNam

Ra doi trong béi canh clia cudc dau tranh
giai phong dan toc, vaéi 05 phan dugc dé
cap: Cach datvan dé; lich sitva tinh chat van
hoa Viét Nam; nguy co cua van hoéa Viét
Nam dugi ach phat xit Nhat - Phap; van dé
cach mang van héa Viét Nam; nhiém vu can
kip cta nhiing nha van héa Mac xit Béng
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Lién hiép Hoi cdc Héi Khoa hoc va Ky thuat

Duong va nhat la nhitng nha van héa
Macxit Viét Nam; Dé cuong chi cé 1500 chi,
ngan gon, xuc tich, song ndi dung co ban
ctaDé cuong da thé hién cac quan diém chi
dao, muc tiéu, phuong cham, nguyén tac
cllanénvanhdadantdc, nhusau:

Thir nhdt, xac dinh ré ndi dung, pham vi,
vi tri, vai tro cla van héa trong cach mang
gidi phong dan toc va cach mang xa hoicha
nghia. Dé cuong néu rd: van hda bao gém
ca tutudng, hoc thuat, nghé thuat; quan hé
gita van hoa va kinh té, chinh tri; mat tran
van hoa la mot trong ba mat tran (kinh té,
chinh tri, van héa) ¢ d6 ngudi cong san phai
hoat déng, khéng phai chi lam cach mang
chinh tri ma con phai lam cach mang van
héa nira. BDong thai, ¢ lanh dao dugc
phong trao van héa BPang méi anh huéng
dugc du luan, viéc tuyén truyén ctia Pang
md&i co hiéu qua.Viéc xaclap:Van hdalamot
trong ba mat tran (kinh té&, chinh tri, van
hoéa) thé hién tu duy, tam nhin va su quan
tam sau sac cha Pang ta trong phat trién
van hoa.

Thar hai, caéch mang van héa muén hoan
thanh phai do Bang lanh dao. Trén ca s& chi
ro tinh chatvan hoaViét Nam trong qua khu
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va hién tai (1943), chi rd nhiing nguy co cla
van hoéa Viét Nam dudi ach thong tri cla
Nhat - Phap; nhiing thu doan cla Nhat -
Phap tréi budc va giét chét van hoéa Viét
Nam; du kién vé tién d6 van héa Viét Nam;
Pé cuong khang dinh cdch mang nhat dinh
thang lgi, van héa Viét Nam sé cdi dugc
xiéng xich, dudi kip van héa mdi, tién bd
trénthé giGi.Muén vay, phailam cach mang
vévan héa,“cdch mang vikn hoa muén hoan
thanh phdi do Bang Cong san Béng Duong
lanh dao”.

Thurba, dé thuc hién cudc cach mang van
hda & nudc ta phai nam viing “ba nguyén
tac van dong”, dé la: Dan téc hda, dai ching
hoéa va khoa hochda.Trong d6: Dan toc hda
la chéng moi anh hudng né dich va thudc
dia, lam cho van héa truc tiép phuc vu su
nghiép gidi phdng dan toc, lam cho tri thic
¢6 long tu hao, diing cdm dudng |1én nhan
trdch nhiém cta minh trong su nghiép giai
phong dan tdc, xay dung va phat trién nén
van héa mdi Viét Nam; Khoa hoc héa la tao
diéu kién cho nén van héa dan chd mdi
nhanh chong thoat khoi su kim ham ay,
nham phat trién vé moi mat trén co sé khoa
hoc, l1dy cht nghia Mac - Lénin lam kim chi
nam hudng dan moi suy nghi, hanh déng;
chéng lai tat ca nhimng cai ct ki, lac hau, di
doan; Pai ching héa la van héa ctia nhan
dan, phuc vu nhan dan, lam cho moi ngudi
biét doc, biét viét, biét thudng thiic va tham
gia sang tao nghé thuat va dan dan chiém
linh cac gia tri tinh than ma dan toc va loai
ngudi tao ra; chdng moi chu truong hanh
dong lam cho viXn héa phan lai déong dao
quan chung hoac xa déng dao quan ching.
Ba nguyén tac da tré thanh phuong cham,
muc tiéu hanh déng, la quan diém xuyén
suéttrong qua trinh cach mang vaxay dung
nénvan hoéa mai.

Thu tu, dé dat nén moéng va dinh hudng
xay dung mot nén van hoa cach mang mdi,

can két hgp chat ché, nhuan nhuyén hai
nhiém vu “xay” va “ch6ng”. Dé cuang nhan
manh nhiém vu can kip clia nhitng nha van
héa Macxit la phai chéng lai van hoa
phatxit, phong kién, thoai bo, noé dich, ngu
dan, phinh dan; phat huy van héa dan chu,
caicachchlrquécng...

2.Ké&thira, bd sung va phattrién

TU khi Bé cuong vé van hoa Viét Nam
dugc Ban Thudng vu Trung uong Pang
théng qua dén nay, nhiéu dinh huéng quan
trong clia Dé cuong vé van héaViét Nam da
dugcDangtaké thira, bd sung, Dang ta ban
hanh nhiéu nghi quyét, quyét dinh, chi thi
quan trong dé tap trung xay dung va phat
trién van hoa trong thai ky mai.

Ba nam sau ngay Dé cuong ra ddi, tai Hoi
nghi Van hoa toan quéc lan tha nhat dugc
khai mac vao ngay 24/11/1946, Chai tich H6
Chi Minh nhan manh hon nia vai tro dinh
hudng, dan dat cia van héa doi véi su phat
trién cla dat nudc, dan toc théng qua 1&i
khdng dinh “Vdn hod phdi huéng dan quéc
dan thuc hién D46c Idp, Tu cudng va Tu chd’,
“Vén héa soi dudng cho quéc dan di”. Ké tu
thoi diém nay cho t6i nam 1975, dudng 16i
van hoa khéng chién - kién quéc dan hinh
thanh va hoan thién dua trén nén tang can
ban ma Dé cuang vé van hoa Viét Nam da
déra.

Sau ngay thong nhat dat nudc, dac biét
ké ti khi buéc vao cong cudc d6i mai toan
dién do Bang ta khéi xudng va lanh dao,
cung véi cac chi truong, dudng 16i phat
trién kinh t&, chinh tri, ti su ké thura cac gia
tri vé ly luan clia Bé cuong dé tiép tuc bd
sung, hoan thién va phat trién vé van hoa,
nhan thic caDang vé vaitro, vithé cliavan
héa cling nhu cadc muc tiéu phat trién van
hoéa cu thé da c6 nhiing chuyén bién ré rét
trudc yéu cau va doi hoi clia tinh hinh mdi.
Theo dé, “Cuong linh xay dung dat nudc
thai ky qua do6 1én chu nghia xa héi” (nam
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Toan vdn Pé cuong vé vén héa Viét Nam in trén Tap chi Tién Phong sé 1, thdng 11/1945

1991),Dangta daxacdinh, chingtacanxay
dung”“nénvan hoatién tién, dam da ban sac
dan toc”, dac biét la Nghi quyét Trung uong
4 khod VII (1993) Nghi quyét Trung uong 5
khoa VIII (1998), t6i Nghi quyét s6 33-
NQ/TW nhan manh muc tiéu “xdy dung nén
vén héa Viét Nam tién tién, ddm da ban sdc
dan téc, théng nhdt trong da dang ctia céng
déng cdcdan toc Vit Nam”.

TaiDai hoi DPai biéu toan qudc lan tha XllI
(01/2021), Pang ta khang dinh “.. Gdn két
chdt ché va trién khai déng bo cdc nhiém vu,
trong doé phat trién kinh té - xa héi la trung
tam; xdy dung Dang la then chét; phdt trién
vdn héa la nén tang tinh than; bao dam qudéc
phong, an ninh la trong yéu, thudng xuyén”.
Dang ta tiép tuc nhan manh dinh hudng
phat trién con ngudi toan dién va xay dung,
phat trién nén van hoa Viét Nam “tién tién,
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(Nguén: Bao tang Lich st Quéc gia)

dam da ban sac dan toc”, dé van héa that su
tré thanh sic manh néi sinh, déng luc phat
trién dat nudc va bao vé T6 quéc. Trong do,
con ngudi déng vai trd chi thé, déng thaila
muc dich cla viéc phat trién van héa. Pay
vUa la két qua ciia qua trinh ti€p thu, duc két
tu duy ly luan va tong két kinh nghiém hoat
dong lanh dao trén mat tran van héa cla
Pang tu khi ra dai, dac biét la ti qua trinh
thuchiénbé cuong vé van hdanam 1943.

Trong bai phat biéu cta Téng Bi thu
Nguyén Phu Trong tai Hoi nghi Van héa
toan quéc nam 2021, mét lan nla vai tro
ctia van hoa dugc dé cao. Téng Bi thu nhan
manh xét ca linh vuc van hoa vat thé va phi
vat thé, van hoa la nhiing gi tinh hoa, tinh
tuy nhat, dugc két tinh, hun ddc thanh
nhiing gia tri t6t dep, dac sac, nhan van,
nhan divatién bo.
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R n Dé cuvng ve van how Vier Nam:
NAM GIA TRI MANG TAM THOI PAI

3.Mot sé giai phap phat huy gia tri“bé
cuong van héa Viét Nam” trong béi canh
m@i

Nham hién thuc hoa dudng 16i ciia Bang
vé van hoa, Két luan cta Téng Bi thu
Nguyén Phu Trong tai HOi nghi van hoéa
toan qudc (2021), viéc ké thura, phat huy cac
gia tri, nguyén tac cia Bé cuong vé van hoa
trong phat trién van héa, con ngudi Viét
Nam theo hudng bén viing la vo cing quan
trong vathiét thuc.

M6t la, tiép tuc di sau nghién cliu, nang
cao nhan thuc day du, sau sac hon nita vé
van hoéa theo tinh than Bé cuong vé van
hod Viét Nam nam 1943, Nghi quyét Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thu Xl cua
Pang, Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay
09/6/2014 cia Ban Chap hanh Trung uong
bang (khoa Xl) va Két luan sé 76-KL/TW
ngay 04/6/2020 ctia B6 Chinh trivé tiép tuc
thuc hién Nghi quyét s6 33-NQ/TW cua
Ban Chap hanh Trung uong Bang khoa XI
vé xay dung va phat trién van hoa, con

Nguén anh: Internet

ngudiViét Nam dap ting yéu cau phat trién
bén viing dat nudc.

Hai la, kién tri thuc hién quan diém ddi
mdi manh mé tu duy quan ly tu “lam vdn
héa” sang “quadn ly nha nudc vé van héa”.
Sla ddi, bo sung cac phap luat lién quan
dam bao su dong bd, cong hudng vai
phap luat vé van hoa. Tiép tuc tao su
chuyén bién thuc chat trong cong tac xay
dung moi trudng van hoa ca s&. Nghién
cru hé gia tri con ngudi Viét Nam dé xay
dung, phat trién con ngugi Viét Nam vdi
nhing pham chat phu hgp véi yéu ciu clia
th&i dai méi. Phat trién con ngudi gan vdi
cham lo va dé cao van héa gia dinh; dé cao
van hoéa trong nha trudng; dé cao van héa
trong xa héi, lan téa nhing gia tri truyén
théng, "1y cai dep dep céi xau””1ay cai tich
cuc day lui caitiéu cuc”.

Bala, phat huy vai tro cia van hoc - nghé
thuéat trong viéc béi duéng tam hon, dinh
hudng phat trién nhan cach clia con ngudi
Viét Nam, nhatlatrong thé hé tré. Tap trung
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phat trién cac loai hinh nghé thuat, tirnghé
thuat dai ching dén nghé thuat bac hoc
theo tinh than Nghi quyét Dai hoi Xl cla
Dang. Phat huy t6i da vai tro clia nhan dan
v3i tu cach la chi thé clia sang tao va phat
triénvan hoa.

Bén la, xay dung Bo chi sé quoc gia vé
phat trién van hoa va trién khai ing dung
dinh ky dé do ludng, danh gia va giam sat su
déng gop va tang trudng cda linh vuyc van
héa trong tong thé phat trién qudc gia.
Khoéng dé tut hau va ting budc day nhanh
qua trinh chuyén déi s6 trong linh vuc van
hog, dulich.

Ndm la, xay dung Chuong trinh muc tiéu
qudc gia vé phat trién van hoa trinh cap c6
tham quyén xem xét, phé duyét trén tinh
than dau tu cho van hoa la dau tu cho su
phattrién lau daivabénving.

Dé cuong vé van hoaViét Nam nam 1943
[a van ban tri tué va ca s& mang tinh ly luan
cao. Qua 80 nam, cac gid tri mang tinh
cuang linh ctia Pé cuang van gilt nguyén
stic séng va co vai trd quan trong déi su
nghiép phat trién van hoa, con ngudi Viét
Nam. Dé cuong dugc coila ban tuyén ngén,
¢6 vai trdo dinh huéng cho nhan thuc va
phuong cham hoat déng van héa,van nghé
clatoanbdang, toan dan, la ngon dén soi roi
cho nén van héaViét Nam hién dai:Vdn hod
la nén tang tinh than cda xa héi, vira la muc
tiéu, vira la siic manh néi sinh, d@éng luc quan
trong dé phdt trién ddt nudc Vdn hod la nén
tang tinh than cta xa hoi, virala muc tiéu, vira
la sic manh néi sinh, ddng luc quan trong dé
phat trién ddt nudc Vdn hod la nén tang tinh
than cua xda hoi, vira la muc tiéu, vira la sc
manh ndi sinh, déng luc quan trong dé phdt
trién dat nudc.

Tailiéutham khdo

1.VankiénDang toan tap, Bé cuong vdn héa Viét Nam, trang 316-321.

2. https://quochoi.vn/tintuc/Pages/tin-hoat-dong-cua-quoc-hoi.aspx?ltemID=73354.

3. https.//special.nhandan.vn/de-cuong-ve-van-hoa-Viet-Nam-nam-1943/index.htm|

4. https://binhdinh.dcs.vn/chinh-tri/-/view-content/197480/de-cuong-van-hoa-viet-
nam-nam-1943-ngon-co-tap-hop-tri-thuc-tham-gia-cach-mang.

5. https.//binhdinh.dcs.vn/chinh-tri/-/view-content/197480/de-cuong-van-hoa-viet-nam-
nam-1943-ngon-co-tap-hop-tri-thuc-tham-gia-cach-mang.
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Do diiu vé giai phép cho dao tao nghe
THANH PHO HAI PHONG

TS.DANG VAN HUNG

Chd tich H6i V6 tuyén dién tu va Tin hoc Hai Phong

gay 29/12/2022, tai Trung tam

H&i nghi thanh pho Hai Phong da

dién ra Ho6i thdo Khoa hoc vé
“Thuc trang va gidi phdp nédng cao chdt
luong dao tao nghé ddp irng yéu cdu cuéc
cdnh mang céng nghiép lan tha tu trén
dia ban thanh phé Hai Phong” do Lién
hiép cac Hoi Khoa hocva Ky thuat thanh
phé phéi hop véi Ban Van hoa - Xa hoi
thudc Hdi dong nhan dan thanh phé Hai
Phong té chitc. Hoi thdo da dién ra soi néi
vathanh céng tét dep véinhiéu bdo céo va
y kién dong gop tam huyét vé cac giadi
phap nham nang cao chat lugng dao tao
nghé.

Qua hoi thao, chiing ta thay nhiing nét
néi bat vé nhing két qua dat dugc cung
nhirng kho khan va thach thuc rat I6n doi
vGi cac ca s& dao tao nghé cta Hai Phong
ndi riéng va ca nudc ndi chung dé la thiéu
thén vé nguon luc, trong d6 bao gém ca'sé
vat chat ky thuat, may moc thiét bi cing
nhu déi ngl gido vién cho dao tao nghé.
Dao tao nghé hién nay chl yéu chua dap
Ung yéu cau cuta thuc té cac doanh nghiép

ké ca s6 lugng va chat lugng. Trong bao
cao “Két qua giam sat vé tinh hinh thuc
hién cac quy dinh cta phap luat vé céng
tac dao tao nghé va giai quyét viéclam cho
ngudilao déng trén dia ban thanh pho Hai
Phong” (S6 19/BC-VHXH, ngay 14/7/2022)
danéuratchitiétvé nhiing han ché vakhé
khan, vuéng mac.

DPéthay dugc moét cach toan dién va day
du trén co sé khoa hoc vé nhitng mat dat
dugc cing nhu nhiing han ché mang tinh
dinh lugng trong cong tac dao tao nghé tai
Hai Phong, ngoai nhirng giai phdp da dugc
néu chdng ta can cé nhiing giai phap can
cohon.béla:

-Can co motcasadiliéu day du, chinh
xac va dugc cap nhat thudng xuyén lién
tuc vé moi mat déi véi cong tac dao tao
nghé.Trong dé bao gébm dirliéu vé nguodn
luc cac co s& dao tao nghé, nhu cau doi
hdi cung Ung vé lao déng c6 tay nghé
theo cac nganh nghé va muc dé tay nghé
(bac thg) cla cac doanh nghiép trong va
ngoai thanh pho, dit liéu d6 clng can
dugc cap nhat ca ngudn luc cla cac
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doanh nghiép; dé6ng thaicancoditliéu vé
chién lugc dau tu cho dao tao nghé,
nguon kinh phi danh cho phat trién dao
tao nghé cltia thanh phé. D{r liéu nay can
dugc s6 hoa, budc khai dau cho viéc
chuyén d6i s6. Néu khéng c6 nguén dir
liéu day du, chinh xac dugc sé hoa thi
khéng thé phan tich danh gia cu thé
nhitng han ché tling co s& dao tao nghé,
cing nhukhong thé cé nhitng quyét dinh
chinh xac dé khac phuc nhing han ché
cliating cosddaotaonghé...

-PEkhac phuctinhtrang thiéu casdvat
chatva gido vién cho dao tao nghé, caikhé
khan nhat hién nay cla cac co s& dao tao
nghé, giadi phap hiéu qua nhat, nhanh nhat
la can cé su gan két chat ché gilta doanh
nghiép c6 nhu cau tuyén dung véi ca sG
dao tao nghé. Bai |é doanh nghiép c6 day
dd may méc trang thiét bi hién dai, c6 doi
ngl thg c6 tay nghé sé giup cho viéc dao
tao nghé sat véi nhu cau thuc té san xuat.
Diéu nay chi cé thé lam dugc khi cac don vi
dao tao that su nang déng, sang tao va
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dugcsuhod trg clia caccoquan quan ly nha
nudc trén dia ban, trén nén tang cta di
liéu dugcsé hodnéutrén.

- Cac co s6 dao nghé can day manh
céng tac chuyén déi s6. Nhung dé chuyén
déi sé thanh cong diéu quan trong la nhan
thiic duing ddn vé chuyén déi s6 khong chi
clialanh dao ma ctia moi thanh vién trong
t6 chirc. Can xac dinh dugc 16 trinh chuyén
ddi s6 cho minh dua trén nguén luc cta té
chtic va diéu c6t 16i khong thé thiéu dé la
phai biét lya chon dugc cong nghé sé cho
phu hgp cling nhu lya chon dung don vi
cung cap dé dam bao cho su thanh céng
cuadonvi.

Trén day la mot sé nét mong dugc cac
€O quan va cac don vi dao tao nghé trong
thanh phé nghién ctu, xem xét. Hy vong
vGi nhitng gidi phap dung dan trén nén
tang ing dung chuyén déi s6 sé gép phan
mang lai nhiing két qua mong muén trong
linh vuc dao tao nghé phuc vu cho su
nghiép phat trién kinh té va an sinh xa hoi
cGiathanh phé.




Tao sao phai ap dung
Quan tri Lean 4.0?

HUYNH MINH QUOC
Téng gidm déc C.Ty c6 phdn Athena I&E
Chuyén gia Quan tri LEAN ung dung

1. Hé théng Quan tri Lean va Lean 4.0
lagi?

Hé théng Quan tri doanh nghiép Lean
ma tién than la Hé théng quan tri TPS
(Toyota Production System) do Tap doan 6
to6 Toyota (Nhat Ban) khai sang tu nhiing
nam 1920, chinh thdc hoan chinh, tr& thanh
nén tang quan tri c6t 16i cta Toyota tu
nhing nam 1950, giup Toyota tu mét doanh
nghiép nhé bé trd thanh moét trong nhiing
doanh nghiép c6 hiéu qua quan tri tét nhat
va tré thanh mot trong nhitng cong ty 6 t6
hang dau thé gidi. Dén thap nién 1980, vai
thanh cong cla lién doanh General Motors
va Toyota tai California, Hoa Ky, dai hoc MIT,
Hoa Ky da lap du an nghién ctiu chuyén sau
vé hé thong TPS clia Toyota va nam 1990
khai niém “Lean manufacturing” - San xuat

tinh gon lan dau tién dugc gidi thiéu trong
cuén sach “The machine that changed the
world” (tam dich: C6 may da thay ddi thé
gidGi). TU d6, hé théng nay nhanh chéng
dugc gidi thiéu cho cac doanh nghiép tai
Hoa Ky va toan cau. Hién nay, cac tap doan
da quoc gia nhu Intel, Nike, Samsung, LG,
Boeing,... déu ap dung hé théng quan tri
nay va dat dugc nhiéu thanh qua to I6n, dac
biét 13 giip doanh nghiép phat trién 6n
dinhvabénvimng.

Trong xu hudng toan cau héa va nhiing
tac dong to1én ctia cudc cach mang s, viéc
két hop gitta Quan tri Lean va chuyén déi s6
sé mang lai cho cac doanh nghiép 05 gia tri
c6tloisau:

(1) Nang cao nang suat lao déng, hiéu
suatquantri.

$811-Thang 4/2023 31



KHOAHO

* n
06N BN ik LENHED
A O HOA KO VA KT T
—

(2) Nang cao trinh do, nang luc cho moi
cap bacquanly ctiadoanh nghiép.

(3) Nang cao hiéu qua hoat déng cula
doanh nghiép.

(4) Giup doanh nghiép phat trién bén
viing, tang suc “chéng choi” véi bién dong
thitrudng.

(5) Nang cao gid tri thuong hiéu cho
doanh nghiép.

2.Taisao doanh nghiép gap kho khan
trong iing dung Quan triLean?

C6 04 ly do that bai va 03 ngd nhan dan
dén ung dung Quan tri Lean khong thanh
cong trongdoanh nghiép.bod la:

2.1.Ly do thétbai

- Khéng lay yéu té con ngudi lam gia tri
cotloi.

- Lanh dao cap cao nhat cong ty khéng
kién dinh va cung dong hanh trong suét
qua trinh chuyén d6i mé hinh sang quan tri
Lean.

-Lanh dao cap trung khong dd nang luc,
khéng dd nd luc, hoac khdng nhan thic ré
gia tri cGia Quan tri Lean. Tl d6 khong trién
khai theo 14 nguyén ly cta Qudn tri Lean
ma Toyota da thiét 1ap dan dén sup dé hé
théng.

- Ngudi lao dong khéng dugc dao tao,
danh gia dé dam bao tuan thu cac nguyén
tac ctahéthéng quantriLean.

2.2.BangénhénvéQuadntriLean

- Chi danh cho nhirng céng ty nudc
ngoai, khéng phu hop véi doanh nghiép
Viét Nam vén phan Ién la doanh nghiép
nhévavira?

Thuc chat, xuat phat diém cda Toyota
nhirng nam 1930 tucong tu cac Doanh
nghiép Viét Nam nhé va vua hién nay. Khi
“start up” san xuat 6 té, Toyota chi c6 1
triéu Yén Nhat (tai thoi diém dé chi tuong
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duang 500.000 USD). Toyota hoan toan
khéng cé cong nghé 16i vé déng co ma
phai mua cac déng ca ti nhiing hang néi
tiéng nhu Ford, Chevrolet, Chrysler dé
nghién ctu va cai tién thanh déng co cla
minh. Trong 13 ndm dau tién, téng san
lugng xe 6 t6 Toyota san xuat dugc chi
2.500 chiéc, trong khi d6, Ford san xuat
8.000 chiéc xe mdi ngay. Toyota da trai qua
nhiéu that bai, thang tram. Trong giai
doan dau tién vao thi trudng Hoa Ky vai
mau xe thuong hiéu Toyopet Crown, nam
1958 ho chi ban dugc 287 xe va day dugc
xem la mot trong nhiing that bai “kinh
dién” vé nhiéu mat tu chién lugc Design,
Marketing dén Branding, Sales,.... Tuy
nhién, nam 2022 gia tri thi trudng cda
Toyotala 190.66 ty USD, trong khi dé gia tri
cla Ford chi la 46,47 ty USD. (Theo
macrotrends.net & statista.com). Gid tri
thuong hiéu Toyota bdng xdp xi gid tri
thuong hiéu cua ca 03 “éng Ién” la
Honda, Fordva Nissan céng lai.

-Chidanh cho doanh nghiép san xut?

Mac du xuat phat diém cua hé théng
Quan tri Lean la TPS (Toyota Production
System) va sau nay mang tén Lean
Manufacturing, trai qua thuc tién quan tri
toan cau, Lean da dugc ing dung cho moi
linh vuc tir hanh chinh céng, san xuat, dén
thuong mai, dich vu,... v6i moi quy mo
Doanh nghiép tir siéu nho dén hang nghin
ty USD.

-Ddy la mét hé théng “bi hiém’, “hoanh
trdng” vavé ciing khé dédp dung?

Trong giai doan thap nién 1970, thé gidi
trai qua cudc khiing hoang dau mo, kéo
theo nhiéu doanh nghiép néi riéng va
nhiéu nén kinh té néi chung gap rat nhiéu
kho khan. Trong khi dé, Toyota la “diém
sang” ndi bat, la doanh nghiép “16i nguoc
dong” vi van duy tri da tang truéng, phat
trién trong thai ky nay. Luc dy chinh pha



PHO BIEN KIEN THUC

Nhat da “hoai nghi” va phai t6 chiic cac
cudc diéu tra. Cubi cung dua dén két luan:
Toyota hoan toan “trong sach” va bi mat
thanh cong ctia ho chinh la hé théng TPS.
TU d6 cac doanh nghiép Nhat Ban méi bat
dau tim hi€u va tng dung theo. Tuy nhién,
van khong cé nhiéu tailiéu hoac sach dugc
cong bé rong rai dan dén cac doanh
nghiép trén thé gidi khéng hiéu rd vé TPS.
Thém vao do, tiéng Nhat la moét trong
nhiing ngon ngl phuc tap nhat thé gidi,
Hé théong TPS vai “day ray” nhing thuat
ng(r ti€éng Nhat nhu: Hoshin Kanri, Gemba,
Poka yoke, Andon,... da gay kho khan cho
cac doanh nghiép nuéc ngoai khi tim hiéu
vaapdung.

Nguyén nhan chinh cta viéc cadc doanh
nghiép nhan thay ting dung Lean v6 cling
kho6 khan vi chua hiéu dung ban chat cla
Quan tri Lean véi 03 cap d6: Lean
manufacturing (San xudt Lean), Lean
Enterprise (Doanh nghiép Lean) va Lean
thinking (Tuduy Lean).

g

Khi trién khai Quan tri Lean phai tién
hanh déng thoica 03 cap do néutrén.Baile,
San xuat Lean nhung Sales, Marketing,
Chubi cung Ung,... khong Lean thi hé thong
sé khong thé van hanh théng sudét. Mudn
hé théng van hanh théng suét doi hoitat ca
cac bo phan quan trong nhat phaivan hanh
Lean theo san xuat, nghia la phaiLean & cap
d6 Doanh nghiép. Tuy nhién, néu lanh dao
doanh nghiép khéng tu duy Lean va kién
dinh Quan tri Lean thi hé théng s6m mudn
cingsup do.

Vivay, trudc tién, lanh dao doanh nghiép
can tu duy Lean, tiép dén ca cdng ty phai
hiéu, va chuan bi dé van hanh theo dinh
hudng Lean. Sau d¢, trién khai Lean trong
san xuat trudc, lay San xuat Lean lam mau,
lam trung tam dé kéo cac bd phan khac dan
chuyén d6i sang quan tri Lean. Trong qua
trinh nay, cac bo phan sé dan hoan thién dé
cudi cung, doanh nghiép chuyén déi thanh
cong sang quan tri va van hanh Lean toan
dién.

Ung dung Hé théng quan tri Lean trong doanh nghiép
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3.Lgiichchiaviécap dung QuantriLean

Ap dung Quan tri Lean s& mang lai
nhiing lgi ich to I&n cho cac doanh nghiép.
D6 la: Chi phi thap nhat, thoi gian ngan
nhat, chat lugng tot nhat, an toan nhat va
moitrudng doanh nghiép lanh manh.

Lam thé nao dé hé théng héa va dém bdo
rdng Doanh nghiép c6 thé dat duoc nhiing loi
ich néu trén? Béng thdi, cé co sé dé thudng,
phat mét cdch céng bdng cho déi ngti nhan
su? Giai phap chinh la Hé thong KPI chién
lugc hay con goila Master KPI (KPI Tree).

Master KPI gém 6 tru cét: S-Q-D-C-M-E.

(1) Safety (An toan ciia Doanh nghiép):
Bao gém nhiing muc tiéu can dat dé dam
bao Doanh nghiép hoat déng, van hanh
thong suét nhu: An toan PCCC, An toan lao
dong, Trach nhiém xa hoi, Tuan thu phap
luat,...

(2) Quality (Chat lugng): Gom nhiing
muc tiéu vé chat luong san pham, dich vu
theo yéu cau, tiéu chudn cda khach hang
hoac muctiéu ctiaDoanh nghiép.

(3) Delivery (Tién d6 giao hang): Nhiing
muc tiéu can dat nham gitp Doanh nghiép
giao hang dung tién do, dt s6 lugng nhu da
thdéathuan végiKhach hang.

(4) Cost/Cash-flow (Chi phi/ Dong tién):
Nhing muc tiéu tai chinh cla Doanh
nghiép nhu gidm chi phi san xuat, chi phi
hoat d6ng, téi uu hoadongtién,...

(5) Man (Con ngudi): Cac muc tiéu vé
nhan su nhu t6i uu hoa nhan luc, dao tao,
béi duéng, phat trién nhan tai, 16 trinh
thangtién, quy hoach nhansu,...

(6) Environment (Méi trudng): Xu hudng
hién nay la “phat trién bén viing’, xanh,
sach, than thién méi trudng. Hau hét cac
tdp doan Ién toan cau déu cé nhiing yéu
cau khat khe can Doanh nghiép Viét Nam
tuan thi vé méi trudng. Ngoai ra, phan nay
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con nham huéng dén cac muc tiéu tao moi
trudng lam viéc than thién, lanh manh, phu
hop, gitp ngudilao ddng gan bo lau dai vai
congty.

Tinh hoa ctia Quan tri Lean dugc khai
quat trong m6 hinh “Ngéi nha Lean” (The
Lean House) dudi day:

Viéc Ung dung Quan tri Lean theo md
hinh cG da khéng con phu hgp trong thai dai
s0. Doanh nghiép can van dung t6i da cac
nén tang s6, cac phan mém, ing dung quan
tri s6 d€ nang cao hiéu suat hoat dong va dat
hiéu qua mong muén. € ap dung Quan tri
Lean cling Ung dung chuyén d6i s6, doanh
nghiép cantrién khai 04 budc sau:

Budc 1. Khao sat, danh gia hién trang va
hoach dinh chién lugc Chuyén déisé.

Budc 2: Chuan héa hé théng thong qua
trién khai iing dung quan tri Lean

Budc 3:S6 hoa.

Budc 4: Van hanh trén nén tang sé va
hoan thanh chién lugc Chuyén ddi s6.

4.Vailoikét

Quan tri Lean la mét céng cu rat quan
trong khong chi doi véi cac doanh nghiép
ma con rat hiu ich trong nhiéu linh vuc
khéc ctia doi séng, gia dinh va xa héi. Khi ap
dung Quan tri Lean, doi hoi ngudi quan ly
hay lanh dao doanh nghiép can c6 tu duy
dai han v6i mét 16 trinh dai han, khong phai
la mot budc nhdy ngan han. Lean sé thanh
cong khi thuc hién tU nhiing budc nhd
thong qua qua trinh Kaizen (lién tuc cai
tién) va nang cao trinh d6 nhan luc toan
doanh nghiép. Vi vay, doanh nghiép can cé
su kién tri, nhat quéan, khéng néng voi,
nhung ciing khéng cau toan. Khi hiéu can
ké va day du vé Quan tri Lean thi chdc chan
doanh nghiép hay ngudi st dung nhiing
cdng cu Lean sé gat hai nhiing thanh cong
trong tuonglai.



Tim hiéu vé khsi niém

logistics va dich vu logistics

ién nay rat nhiéu ngudi quan tam
téi linh vuyc Logistics. Cum tu
“Logistics’, dich vu Logistics xuat
hién rat nhiéu trén cac dién dan cing nhu
trén cac phuaong tién thong tin dai chung.
Vay ban chathaitudélagi?
Cho téinay cling chua cé mét dinh nghia
nao dugc cho la chinh xac vé khai niém
“Logistics”.

Theo dinh nghia ctia Oxford thi logistics
dugc hiéu la mot nhanh ctia khoa hoc quan
su lién quan dén viéc tién hanh, duy tri va
van chuyén phuong tién thiét biva nhan su.
Logistics c6 khai niém lién quan dén kinh

LAN ANH

doanh bat nguén ti nhitng nam 1950 khi
xuathién nénkinh tétoan cau hoa.

Theo Uy ban quan ly logistics Hoa Ky
(American Logistics Regulatory
Commission) thi“Logistics la mét phan cla
chudi cung Ung. La viéc Idp ké hoach, thuc
hién va kiém sodt viéc van chuyén va bao
quan co hiéu qua d6i véi hang héa, dich vu
clng nhu thong tin tuong Ung tu giai doan
tién san xuat cho dén khi hang hoa dén tay
ngudi tiéu ding cudi cing dé dap Ung yéu
cauctakhach hang”

C6 thé mé ta khai niém Logistics theo so
désau:

Van tai
Van tai Van tai
Luukho [ ——| Nhamay | — Kho —»
hang | —
~— _ — 7
— ——~———

Quan ly cung tng vat tuw ky thuat

(inbound logistics)

Phan phdi san phim

(outbound logistics)
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Nhu vay Logistics bao gém hang loat cac
hoat déng bao gém tir 1én ké hoach, trién
khai thuc hién va kiém soat dong van
chuyén hang hoa (nguyén vat liéu, béan
thanh pham, thanh pham), dich vu, théng
tin qua cac khau cung Ung vat tu cho san
xuat sdn phdm bdi cac nha xudng, cac xi
nghiép, nha may duocc goi la Chudi logistics
dau vao (Inbound logistics) dén khau phan
phoi san pham tai tay ngudi tiéu dung qua
kho chua, bai chia hang, ngudi ban budn,
ngudi ban lé dugc goi la Chudi logistics dau
ra (Outbound logistics) va chudi dich vu
logistics thu héi phéliéu, phé pham, cacyéu
t6 anh hudng dén moi trudng dé x{ ly, tai
ché dugc goi la Chudi logistics nguoc
(Reverselogistics).

Pé thuc hién qua trinh trén can phai té
chiic thuc hién mét chudi cac hoat dong
dich vu nhu kiém dém, dong goi, lap rap,
van tai, bo tri kho bai, xtr ly vat liéu, tha tuc
hai quan. Tu d6 xuat hién khai niém“dich vu
Logistics” Tai diéu 233 - Muc 4 - Chuaong VI
cl@a Luat Thuong mai ngay 14/6/2005, Luat
quy dinh “Dich vu logistics la hoat dong
thuong mai, theo d6 thuong nhan té chc
thuc hién mot hodc nhiéu cong doan bao
gém nhan hang, van chuyén, luu kho, luu
bai, lam thu tuc hai quan, cac thd tuc giay to
khéc, tu van khach hang, dong géi bao bi,
ghi ma ky hiéu, giao hang hodc cac dich vu
khac cé lién quan t&i hang hoéa theo thoa
thuan vaéi khach hang dé huéng thu lao”
[38,tr.58]. Nhu vay, Ludt Thuong mai 2005
khéng dinh nghia logistics ma chi dé cap dén
dichvulogistics.

Nhu vay ndi dung céng viéc cta dich vu
logistics rat da dang va phong phi bao gém
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mot chudi cac dich vu ngoai viéc“gdém nhan
hang, van chuyén, luu kho, luu bai, lam tha
tuc hai quan, cacthl tuc gidy to khac, tuvan
khach hang, déng géi bao bi, ghi ma ky
hiéu, giao hang” con cé ca“cac dich vu khac
c6 lién quan téi hang héa” cling thudc kinh
doanhdich vulogistics.

Chang ta c6 thé phan chia dich vu
logistics thanh cac dich vu logistics cht yéu
va cac dich vu logistics lién quan khac.
Trong d6 cac dich vu logistics chl yéu bao
gom:

-Dichvu b6cxép hang hog;

-Dichvuvantiihanghoj;

-Dichvukhobaivaluugiirhang héa;

-Dichvudaily van tai;

-Dich vu bétrgkhac;

- Hoat dong xt ly lai hang héa bi khach
hang tra lai, hang héa tén kho, hang hoéa
qua han, 16i m6t va tai phan phéi hang héa
deo;

- Hoat dong cho thué va thué mua
container.

Cac dich vu logistics lién quan khac, bao
gbém: dich vu kiém tra va phan tich ky thuat;
dich vu buu chinh; dich vu thuong mai ban
budn, ban |é bao gobm ca hoat dong quan ly
hang luu kho, thu gom, tap hagp, phan loai
hang héa, phan phéilaivagiao hang.

Mot s6 khai niém co ban néu trén vé
Logistics va Dich vu Logistics ma ching ta
can tham khao dé khi dung né trong moi
trudng hop, can co su chuan xac vé mat
khoa hoc va dung ban chat vé “Logistics’,
“dich vu Logistics”
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Quy trinh iing dung cong nghé nano bac

hao quanndng san sau thu hoach

héng chi nang cao san lugng va
chat lugng néng san trong qua
trinh san xuat, cong nghé nano con

dugc Ung dung vao khu ché bién va bao
quan sau thu hoach, ddm bao da tiéu chuén
noéngsansachvaantoan.

Theo Trung tam Phat trién Néng nghiép
Cong nghé cao Nanotech, sauthu hoach, rau
qua con ton du mot phan bao tl ndm va vi
khuan, qua qua trinh van chuyén bi tray vo
khién cac bao t& xam nhap gdy théi hong
nong san.Bén canh do6, qua trinh hé hap sinh
ra nhiét va hai nudc cling lam giam dang ké
chat lugng ndéng san. Chinh vi thé cac ché
phdm nano dugc nghién ciu (ng dung
trong linh vuc bdo quan ndng san sau thu
hoach c6 uu diém vuot troi dé la khong déc
hai,khéng gay ton duhoa chat, ngan chanva
tiéu diét ndm mac, vi khuan xam nhiém, tao
ma qud béng dep, kéo dai thoigian bdo quan
valuuthdngtrong quétrinh van chuyén.

Phuong phéap phé bién nhat la st dung
nano bac, nano hgp kim bac déng nhao kha
nang diét ndm khuan manh, tiéu diét nhanh
cac vi sinh vat don bao gay théi hoa qua
trong thai gian ngan, c6 kha nang tao l6p
mang mong nano tai bé mat. Hat nano c6
kich thudc siéu nhd, c6 thé bao phi bé mat
cuc réng du chi dung mot lugng rat nhd,
bam [én cac ké 13, bé mat vé qua tiéu diét
nam maoc triét d€, ngan qua trinh xam nhiém
qua Iép biéu bi vé qua, déng thai ngan can
su hap thu oxy, tc ché qua trinh hé hap dé

LUU LY

dam bao chatlugngkhibao quan.

Hién nay Trung tam Phat trién Néng
nghiép Céng nghé cao Nanotech da cong b6
quy trinh s& dung ché pham nano Bac hop
kim (nano bac déng hgp kim) trong bao
quan ché bién néng san. Hau hét cac nhom
nong san co thé ap dung cach bdo quan
bang cong nghé mang boc nano nhu hoa,
cac loai rau cdc nhém cdy an qua sau riéng,
bo, thanh long, chanh day, nhan, vai, man,
na, tao, 6i, mit, héng xiém, mang cut, chém
chém. Méi nhém rau qua cd liéu lugng si
dungvacachxtly khacnhau.

Giai doan 1: Trudc khi thu hoach khoang
37 ngay, dung 50ml ché pham nano bac
dong hop kim két hop véi 30ml PVP pha véi
20 lit nuSc phun déu bao pht 1én qua (phun
dang suong mu, hat suong nhd), phun lic
troikhéng co mua, it suong.

Giai doan 2: Sau khi két thic qua trinh
thu hoach, cac loai rau qua can dugc so ché
va phan loai sau dé dung 500 - 600ml ché
pham nano bac hop kim (loai chuyén duing
tao mang phd nano) pha véi 100 - 250 lit
nudc (tly doi tugng can dugc bao quan) cho
vao bé chia hodc phuy chia dung dich. Hoa
qua, rau qua sau khi dugc phan loai rtfa sach
roi cho vao ngam véi dung dich nano pha
theo ty lé trén. Ngam x( ly trong thdi gian 3 -
5 phut (t6i thiéu 1 phut) sau d6 vét ra dé rao
nudc roi dem déng goi bao quan lanh (8- 13
do C, tuy d6i tugng, tuy loai nbng san).
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Tiét thanh minh

tu goc nhin khoa hoc va van hoa

am nay (2023) tiét thanh minh vao
ngay 05/4, Ung vd&i ngay 15/02
nam Quy Mao. Chung ta hay tim

hiéu co s& khoa hoc va y nghia van héa clia
tiét nay.

Thanh minh la tlrgéc Han, nghia la trong
sang, la moét trong 24 tiét (nhi thap tu tiét)
dua trén co s& nghién ctdu vé thién van hoc
ra doi tUr thai c6 dai. Cac nha nghién cdu
phat hién ra moéi quan hé giira trai dat va
mat trai: Trai dat quay quanh mat trgi theo
mot quy dao goi la dudng Hoang dao. Mat
phang dudng Hoang dao nghiéng so vai
mat phang xich dao 1 g6c 23°27'. Do vay, hai

VU THI MAC DUNG

dudng nay cat nhau & 2 diém xuan phan va
thu phan c6 do6 dai ngay va dém bang nhau.
Thai gian mat trdi va trai dat quay biéu kién
tré lai hai diém nay goila nam thai ti€t bang
365,422 ngay tuc la 365 ngay 5 gid 48 phut
46,08 giay (thudng tinh tron 365 ngay, s6 du
con laitinh vao nam nhuan).Can cdvao chu
ky trén, ngudi ta chia dudng hoang dao lam
12 cung, mdi cung 30° (30 do). Thai tiét dau
cung goi la trung khi, & gitra cung goi la tiét
khi. Tiét thanh minh la 1 trong 12 tiét khi.
Néu tinh tirthang 1 ndm duong lich cac tiét
dat tén va Ung vdi cac ngay, thang theo
bangsau:

Trung khi Ngay thang Tiéu khi Ngay thang
Pai han 21-1 Tiéu han 6-1
Vi Thay 19-2 Lap xuan 5-2
Xuan Phan 21-3 Kinh Trap 6-3
Céi Vi 21-4 Thanh Minh 5-4
Tiéu Man 22-5 Lap Ha 6-5
Ha Chi 22-6 Mang Chung 6-6
Pai Thu 23-7 Ti€éu Tha 8-7
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Trung khi Ngay thang Tiéu khi Ngay thang
Xa Tha 24-8 Cap Thu 8-8
Thu Phan 23-9 Bach L6 8-9
Suong Giang 24-10 Han L6 9-10
Tiéu Tuyét 23-11 Lap Déng 8-11
Pong Chi 22-12 Dai Tuyét 8-12
Bang trén cho thay: - Tiét Thanh Minh sau tiét Xuan Phan 15

ngay va truéc Céc Vi cling 15 ngay (co sai

- Céac trung khi va cac tiét khi lién ké " oL Ot .
|éch 1-2ngay tuy ting nam);

cach nhau 1thang; vi du tiét Tiéu Han cach
tiét Lap Xuan 30 ngay; tiét Dai Han cach - 24tiéttréntinh theo duong lich vao ngay
tiét VO Thay 30 ngay... Tuy nhién ciing c6  c6dinhtrong nam néu césailéch cling chi1-
trudng hgp sai léch nhau 1-2 ngay tuy 2 ngay con theo am lich thi qua cac nam dé

tng nam; chénhléchkhaxa.Nhubang dudiday:
Ngay Thanh Minh
Nam
Theo duong lich Theo am lich
2020 4 thang 4 13/2 nam Canh Ty
2021 4 thang 4 23/2 nam Tan Su
2022 5thang 4 5/3 ndm Nham Dan

X i la Q
, Elatdomd, ngila HASE

S 525\'_ —— e et

Vguon: Internet
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Trai dat chiu anh hudng cac yéu t6 thai
ti€t nhu anh sang, nhiét do, dé am... tir Mat
troi. Cadc nha thién van quan sat va tong két
nhiéu nam thay rang moéi nam cac tiét déu
c6 dac diém riéng. Mat khac, cac nudc
phuong déng trong nganh néng nghiép
déu san xuat lta nudc. Cay lda nudc chiu

anh hudng cua thai tiét. Do vay ngudi ta coi
lich nhithap tutiét (24 tiét) lanong lich, dua
vao dé dé xay dung lich tién hanh cac khau
san xuat, tranh rui ro thiét hai khi thoi tiét
batthuan.

Bang sau day la dac diém thdai tiét lién
quan dén cay lua:

Tiét Pac diém Tiét Dac diém
Tiéu han Chdm rét Tiéu th( Nang oi
Dai han Gia rét Dai Thu Noéng nuc
Lap Xuan DP4u xuan Lap Thu Sang thu
Vu Thuay Am ust Xa Thua Mua ngau
Kinh Trap Sau nd Bach L6 Nang nhat

Xuan Phan Gilra xuan Thu Phan Gila thu
Thanh Minh Trong sang Han L6 Mat mé
Coc Vi Mua rao Suong Giang Suong giang
Lap Ha Sang he Lap Bong Sang déng
Tiéu Man Két hat Tiéu Tuyét Khé rdo
Mang Chung Chac hat Dai Tuyét Hanh lanh
Ha Chi GiGra he Dong Chi Gilra déng

Khixem bang trén can chi'y may diém:

1.Lich 24 tiét trén c6 ngudn goc tu Trung
Quéc. Do vay tén cac tiét goi chirHan phién
am va dich nghia ra tiéng Viét, vi du mang
ching: mang la day, chac; chang la hat
(théc); mang chung la hat da vao chéc.

2.Dac diém cac tiét trén chi dung véi dac
diém thai tiét luu vuc séng Hoang Ha
(Trung Qudc); con sang nudc ta do vi tri dia
ly khdc nhau nén c6 diém sai khac. Vi du:
Thanh minh (4-5thang 4 duong lich) nghia
la trong sang. Nhung & mién Bac Viét Nam
nhiéu nam suong mu day dac, cé6 nam con
mua phun. Cau”“lta tré Thanh minh thivinh
ca xa cing khéng hoan toan dung”. Bai tiét
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thanh minh (4 - 5 thang 4 duaong lich) Ung
vGi cubi thang 2 dau thang 3 am lich, nhiéu
nam con rét muon. Lua tro gap rét ti lé 1ép
cao, nang suat thap. Lua xuan mién Bac phai
trd vao cudi thang 4, dau thang 5 méi dat
nang suat cao.Vay nén mai c6 cau:“Con doi
thi em an khoai/ Ché thay lda tré thang 2
ma mung’,

Da6i véi ngudi Viét, tiét thanh minh la dip
di tdo mo. Nghia ch{t Han tao la quét don.
Hang nam ct vao dip Thanh minh céac con
chaura phan mé ctia chame, 6ng ba, té tién
tham viéng, quét don cho sach sé. Ng6i mo
nao chua xay thi béi dap thém dat cho bén
viing, sau dé dat do I1é thap huong roi vé
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nha lam c6 ban cling bai... D6 la mot my tuc
cO truyén cla dan toc, thé hién su hiéu thao
vatrian déivdicacbactién nhan.

Tuy nhién, hién nay my tuc nay dang bi
lam dung va bién dang thanh mé tin di
doan: M6t sé gia dinh mua nhiéu vang ma
gém ca quan ao, xe may, ti vi. Cing xong
dot di vua lang phi viia 6 nhiém moi
trudng... D6 la nhiing hu tuc can loai bo,
baitru.

Thanh minh da di vao van hoc tao nén
nhiing ang thovan batha nhu:

- Nguyén Trai tung viét vé tiét thanh
minh bang nhiing cau tho lay déng long
ngudai:

Tur khiluu lac qué ngudi
Bdm tay tinh da mdy héi thanh minh
T6 tién muén ddm théi danh
Mudi ndm thdn thich da thanh hén ma

- Trong truyén Kiéu, Nguyén Du tlng
viét:
Thanh minh trong tiét thdng ba
Lé la tado mo, héi la dap thanh
- Bac H6 trong nhing bi giam cam trong
nha tu Tuéng Gigi Thach tiing viét bai tho
“Thanh Minh” bang ch{ Han in trong tap
“Nhatky trongtu”:
Thanh minhthaitiét viphdn phan
Lunglytinhan duc doan hén
Tavantudo hasutai
Vébinh giao chibiéncéngmon
Dich:
Thanh minh thoitiét muaphin
Tunhdn nghe thdu néibudn xét xa
Tudothirhéidaula
Linh canh chiléithdng ra céng dudng...
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Bach Long Vi
Pao tién tiéu, dao anh hiing

ao Bach Long Vi la mot huyén dao
thudc thanh phé Hai Phong, tiing
dugc vi nhu vién ngoc quy nam
gitta Vinh Bac B6, ¢6 vi tri chién lugc quan

trong vé kinh té, quéc phong clia nudc
ConghodaxahodichdnghiaViétNam.

Tén goiBach Long Vicé tulau, xuat xa tu
truyén thuyét mot con réng trang ti trén
trgi dap xudng va ding lai. Dao Bach Long
Vi la duéi ctia con réng dé. Nhiing tu liéu
vé dao Bach Long Vi thsi phong kién
khong nhiéu, ch yéu chép vé du dia chi,
nhung da giup chung ta hinh dung gilta
bién khoi day séng va gid c6 mét dao nho,
noi tranh bao té cla tau thuyén qua lai.
Ngudan da ting goi ddo v&i nhiing cai tén
mang tinh dac trung: V6 Thay (dao khéng
nudgc), Phu Thay Chau (ddo nhu hon ngoc
néi trén mat nuéc bién), Hai Bao (dao co
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nhiéu bao ngu), Hoa Mi (dao cé hinh dang
gidng chim Hoa Mi)...

Nguyén Trai ting nhac dén dia danh
Bach Long Vi trong bai tho Qud hai (Qua
bién), dugc chép trong“Uc Traithitdp”:

Tung Lam dia xich cuong Nam Bdc

Long Visonhoanh hanyéu xung

(Bat Tung Lam lam gigi han cho Nam -
Bac; Nui Long Vinam ngang la noi ngan tré
xungyéu).

HocgidBao Duy Anh dich:

Tung Ldm ngén cdch chia Nam Bdc

Long Vigidng ngang chdn hiém xung

Sach Bai Nam nhdt théng chi chép:“Ddo
Tau & cdch chdu Van Ninh 60 ddm vé phia
Doéng, gdn ddo Bach Long Vi. Bdo Bach Long
Vi & phia chdu Tién Yén la xd Yén Lang, phia
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XU sO BAO NGU

ach (ong Uy

cOT MOC NOI GITA VINH BAC BO

Bdc gidp Kham Chau cua Trung Quéc. Ngay
xua, thuyén cua nudc ta sang Kham Chau
thudng qua dé™. Cling sach nay chép:“Bdo
Bach Long Vi & cdch chau Van Ninh 69 ddm
vé phia Béng’, An Nam chi chép: ddu gid
vdch dd, dudi chdn bién, thuyén be di lai
phdn nhiéu biséng gié ngdn tré”?

TU ddi Dinh, Lé vé trudc, Cat Ba, Cat Hai
va Bach Long Vi, thubc tran Triéu Duong,
“Ly Thdi T6, ndm Thudn Thién thu 14 (1023),
mua thu thdng 9, xuéng chiéu doi trdn Triéu

n3

Duonglam chau Vinh An”.

Thoinha Ly -Tran - Ho, ddo Bach Long Vi
thudéc huyén An Phong, sau d8i la Chi
Phong, pht Hai Bong (theo tac gid Pao
Duy Anh, thai nha H6, chau Vinh An déi la
Tinh An).

Th&i nha Minh d6 h6 (1407 - 1427), tén
dao dugc nhac dén trong mét vai cudn
sach: “Ttr Qudang Béng thuyén khéi hanh tir
nui O L6i, theo bd bé, di mét ngay tdi nui
Bach Long Vi thuéc chau Vinh An, hai ngay
dén chau Van Ninh, mét ngay dén Miéu Son,

mét ngay dén Tudn ty Bén Tét, hai ngay dén
pht Hai Béng, hai ngay dén Kinh Thuc, mgt
ngay dén cira Bach Bdng”"

Thoi Hau Lé (1428 - 1788), trong do co
nha Mac, trudc hodc sau nam 1466, huyén
Chi Phong dugc d6i thanh Hoa Phong
thudcThua tuyén Hai Duong.

Trong cac ban d6 ctia phuong Tay turthé
ky XIX vé trudc, ddo Bach Long Vingay nay
c6 tén la Nightingale Island (ddo chim da
oanh), con ténViét Nam xua la ddo Vo Thay
(khéng cé nudc), Phu Thay Chau (hon
ngoc ndi trén mat nudc), Hoa Mi
(Nightingele, vi c6 hinh dang giéng chim
hoa mi), Hai Bao (do ddo c6 nhiéu bao
ngu).

Thoi nha Nguyén (1802 - 1945), huyén
Hoa Phong déila Nghiéu Phong réi Cat Hai
thudc phd Hai Dong, tran Yén Quang. Nam
1825, nha Nguyén cho xay thanh, dap lay
trén dao.

Nam 1887, Phap ky véi nha Thanh
hoach dinh bién gigi lanh hai gilra Viét

1,2, 3, 4. Quéc sir qudn triéu Nguyén, Bai Nam nhdt théng chi, tdp 4, Nxb Thudn Hod, 1992, tr.25
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e V| A SUG THI DUA THUG HIER THANG LOT RHIEM YU PHAT TRIEN KN TE - XA 1 Nin 2073

Nam va Trung Quéc, Bach Long Vi thubc
cht quyén cta An Nam (Viét Nam). Dén
dau thé ky XX, trén dao chua cé ngudi & vi
thiéu ngudn nudc ngot, chila noi tranh gié
bdo cliangudan trén bién.

Nam 1920, khi tim ra mach nuéc ngot &
phia Nam ddo, thang 08/1921, c6 moét
nguoi dan lang Giap Nam, hat Co6 T6, tinh
Quang Yén, lam don gui l1én chinh quyén
cap trén qua vién trudng don quan dao Co
To dé nghi dugc phép canh tac trén khu
datthap cta dao.

Nam 1937, chinh quyén bao hé Phap va
vua Bdo Dai phai mot ti€éu doi gobm 12
ngudi dung don, xay tram thay van, lap xa
Bach Long Vi thudc tinh Quang Yén, véi
chédoly trudng.

Ngay 26/9/1940, bang dudng bién,
quan Nhat d6 bo vao Hai Phong, trong dé
da danh chiém dao Bach Long Vy. Nam
1946, quan Phap quay tré lai khoi phuc ché
do caitritrén ddo. Hoa binh lap lai ti thang
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01/1957, ddo Bach Long Vi la don vi hanh
chinh cap xa thuécthanh phé Hai Phong.

Nhing nam 1957 - 1964, trén ddo cé
160 ho dan lam nghé danh ca va bo doi
thuéc Boi 152 Quan khu Ta ngan canh gilt
ddo, Xa Bach Long Vi da lap Hgp tac xa
ndng - ngu nghiép, v&i 63 lao dong chinh
va 31 lao d6ng phu, c6 22 ha dat canh tac,
11 thuyén, 02 tau danh ca va cac ngu lugi
cu.

Trong cudc chéng chién tranh pha hoai
bang khong quan cia dé quéc My, quan va
dan ddo Bach Long Vi da bam tru kién
cudng, anh diing chién dau hy sinh, danh
118 tran, ban rai 23 may bay cac loai, trong
do co chiéc thi 700 va 701, gbp phan vao
chién thang chung cia quan, dan mién
Bac.V&inhing thanh tich d6, Dang va Nha
nudc da tang thudng cho quan, dan dao
Bach Long Vi 4 Huan chuang Quan céng,
58 Huan chuong Chién cong cac loai cho
tap thé va cad nhan.
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Ngay 31/12/1973, Cha tich Ton Buc
Thang da ky lénh s6 109-LCT tang danh
hiéu “Anh hung luc lugng vi trang nhan
dan” cho 45 don vi va 20 can bd, chién sy
Quan do6i nhan dan Viét Nam va dan quan,
du kich, tu vé, trong d6 c6 Tiéu doan 152
thudc Quan khuTa ngan va ddo Bach Long
Vila“bao Anh hung”

TUnadm 1965 cho dén 1992, trén dao chi
c6 luc lugng vi trang lam nhiém vu chién
dau, canh phong va bao vé vung bién qué
huong.

Ngay 09/12/1992, Chinh pht ban hanh
Nghi dinh 15/CP chinh thuc thanh lap
huyén Bach Long Vi truc thuéc Hai Phong.
Trai qua 30 nam xay dung va phat trién,
vugt qua mudn van kho khan, véi tinh than
nang déng, sang tao, hién nay, Bach Long Vi
da co day du héthéng“dién, dudng, trudng,
tram” phuc vu cho nhan dan va cac don vi
bo doi, thanh nién xung phong cung ngu
dan clia cac tau thuyén qua lai dao. Tru s&,
van phong lam viéc clia cac co quan, trung
tam van hod thé thao, di tich van héa, hé
thong phat thanh truyén hinh, buu chinh
vién thong, tram cap nudc dugc xay dung
khang trang va hién dai cung au cang phuc
vu hang chuc nghin lugt tau thuyén vao
tranh gid, trao d6i hang hoa méinam da tao
ra mot dién mao méi cho hon dao noi dau
s6ng ngon gid, nguén nudc ngot dugc dam
bao, doiséng vat chatvatinh than clianhan
dan ngay cang dugc nang cao. Huyén Uy
lanh dao, chi dao trién khai thuc hién déng

bd cac mat cong tac chinh tri, tu tudng,
codng tac td chiic bd may. Hé théng chinh tri
ngay cang viing manh. Cong tac quan ly tai
nguyén, bao vé méi trudng, bao vé nguén
lgi thuy san dugc quan tam thuc hién. Cong
tdc théng tin tuyén truyén dugc tang
cudng. Chat lugng céng tac gido duc - dao
tao dugc ddm bao. Cong tac cham séc suc
khoe nhan dan thuc hién tét. Dua vao lgi
thé cla minh, Bach Long Vi dugc dinh
hudng phét trién trg thanh trung tam dich
vu hau can nghé ca va tim kiém ctu nan
trén bién. Qudc phong, an ninh ngay cang
dugc cling cé va tang cudng, gop phan bao
vé viing chdc ch quyén, lanh thé, lanh hai
quéc gia. Véi nhiing thanh tich d6, huyén
dao Bach Long Vi da dugc Pang va Nha
nudc tang nhiéu huan, huy chuong va danh
hiéu cao quy khac.

VGi quyét tam “Xay dung dao Bach Long
Vi trg thanh trung tam hau can nghé cé va
tim kiém c(u nan khu vuc phia Bac” theo
tinh than Nghi Quyét 45-NQ/TW ngay
24/01/2019 vé xay dung va phat trién thanh
ph6 Hai Phong dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045, Dang bo, quan va dan Bach
Long Vinhat dinh sé dat dugc nhimng thang
lgi vé vang, dua Huyén dao phat trién
nhanh va bén viing, giau vé kinh té, c6 hé
théng chinh tri viitng manh, viing chac vé
quéc phong - an ninh, déng gop tich cuc
vao su nghiép phat trién kinh té - xa hoi cla
thanh phé va xay dung, bdo vé T6 qudc Viét
Nam xa héi chtinghia.




Dinh Doc Hau, xé Toan Thang
Ditich lich st cap quoc gia

inh lang Déc Hau, xa Toan Thang

huyén Tién Lang. Theo than pha

thantich,langDécHau ban dau co
tén la trang D&c Kinh, thudc tong Cam Khé.
Theo céc cu gia ¢ dia phuong, ban dau dan
cuthua thét, vé sau lang xém dong duc, dat
dai khai pha dugc nhiéu, trang Doc Kinh
dugc chuyén thanh Déc Hau. Theo nghia
Héan Viét, “Doc” la thuan nhat, doc long,
“Hau” la bén day, nhan tinh. Vay Doc Hau la
dia ban dan cu, & day ngudi dan lao déng
cham chi, thuan nhat va cé bé day truyén
thong. Tru6c nam 1813 la xa Déc Hau, téng
Cam Khé, huyén Tién Minh, pht Nam Sach,
tran Hai Duong. Trudc nam 1945 la xa Boc
Hau, tong Cam Khé, huyén Tién Lang, tinh
Kién An. Sau nam 1945 la lang B6c Hau, xa
Toan Thang, huyén Tién Lang, thanh pho
Hai Phong. Dinh Déc Hau dugc Nha nudc
x€p hang Di tich lich st van hoa cap Quoc
gianam 1992,

Than phalang D6c Hau cho biét, & trang
D6éc Kinh c6 mot gia dinh nong dan nghéo,
chéng I3 Pang Cong Thanh, vo la Ly Thi
Ngocsinh ha dugc 5 ngudi con trai:

-Ngudicon cala:Dang Coéng Xuan.
-Ngudiconthurhaila:Dang Cong Trung.
-Ngudiconthubala:Dang CongTho.
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LUONG QUANG PHUOC
Héi Khoa hoc Lich st thanh phé Hai Phong

-Ngudi con thitula:Dang Cong Tuan.

- Ngudi con thd nam la: Bang Cong
Nghiém.

Gia dinh séng trong canh ban han,
nhung van cho 5 ngudi con trai én hoc chu
dao, dudng van chuong vo nghé déu tinh
tuong, lai hiéu nghia véi cha me, ven toan
vGi lang x6m, dan lang ai cling quy 5 ngudi
con trai ho Bang, c6 khi phach hon ngudi.
DPén khi ngudi con Ut 10 tudi thi ngudi cha
qua dai.

Baunam 981, quanTéng theo hai dudng
thiy b ao at tién vao xam lugc nudc ta.
Quan b6 tu Ung Chau (Quang Tay) theo
dudng Lang Son tién vao. Quan thuay theo
duong Quang Chau (Quang Pong) vuot
bién tién sang. Hai dao quan thuy bo cua
giac du dinh sé phéi hop véi nhau tién vao
vay ham kinh thanh Hoa Lu. Vua Lé Dai
Hanh cho truyén hich khap nai, tim nguoi
tai gidp nudc, tin nay truyén dén Doc Kinh
trang, 5 anh em ho Dang voi thua véi me vé
viéc muén ra di danh giac, ké dé6 mai dan
trang dén ban bac, xin y kién, tat ca déu
déng long. H6m sau, 5 anh em lam |é cung
trgi dat tai gia ban, roi khan goi lén dudng,
yétkién nhaVua.

Tai san rong, vua Lé Bai Hanh thay 5 anh

.



DAT VA NGUOI HAI PHONG

em khoe manh, khi phach hon ngudi, ca
mung noi: “Thién Dinh da giup ta cé anh tai
cliu nudc, takhbéng phdilongagiginia”.5 anh
em ho Dang trong D6c Kinh dugc Vua Lé
thu nap, sau |é ciing than, lai dugc ban o
ddi vang, phong chuc DPai tuéng quan si,
dung trudc san rong thé rang: “Bao gio giét
hét gicdc Téng maitrévé”. Divao chiéntran, 5
anh em chia lam hai dao quan. Pao danh
thuy vai hang ngan chién thuyén ven song
Bach Dang. Pao quan bd theo hudng Pha
Lai, ca hai dao quan giao chién vdi gidc va
thang nhiéu tran, bang nghi binh, phuc
binh, su6t ca ngay dém. Tran danh két thuc
vGi quanTéng xay ra tai dat Bang Chau (nay
la viing Chi Linh - Hai Duong) khién giac tan
tac, rat quan vé nudc. Dat nudc thai binh,
vuaLé t6 chicyéntiéckhao thuéng quanssi,
phong nguyén chuc Dai tuéng quan anh
hung cho 5 anh em ho Dang, réi cho phép
vétham qué, me giavadantrang.Saulé tiéc
tai qué huong, trdi bdng néi con phong ba
bao tap, mua to nuéc dang, khién dé déu bi
vG, nudc song tran vao tan pha xém lang, 5
anh em cung dan trang ctu dé bdo vé
ruéng vuon. Vi nudc to, gié I6n, lam 5 anh
em va mét s6 dan bi chét, nudc cudn trdi ra
bién ca vao ngay 24/9 (amlich).

Sau do troi quang may tanh, bién lang,
dan thon trang D6c Kinh, ¢t ngudi [én tau
v&i nha vua. Sau khi cif nguoi xem xét thuc
hu, vua Lé Dai Hanh ban tdng moi nguai 300
quan tién, giao cho s& tai lap dén miéu
huang nhang. BDong thsi mién cho dan
trang Doc Kinh trong 3 nam lién khéng phai
suu thué, tap dich. Nhan dan Doc Kinh
trang luc bay gi& 1ap 5 ngbi miéu tha 5 anh
em. Hang nam, dan trang lay ngay mong 3
thang giéng am lich 1a ngay chién thang
quan Tong xam lugc, ngay 20/6 am lich la
ngay sinh nhat, ngay 24/9 la ngay héacta 5
anhemhobang.

Do thdi gian dai, mua nang cung véi
chién tranh tan pha, 5 ngoi miéu ths da bi

hong, dan lang qui tu d6 thd cla 5 ngoi
miéu vé xay dung ngoi dinh lang di tich nhu
hién nay. Can cuvao nién dai ghi trén rudng
dinh bang chirHan: “Duy Tién Luc Nién". Tuic
la dinhlang nam 1913.Ngéi dinh mang dau
an phong cach nghé thuat thai Nguyén dau
thé ky XX. Day la mét di tich kién tric nghé
thuat gan lién vGi nhitng nhan vat lich s
ngudi dia phuong, c6 cdng danh giac, dugc
cac triéu vua sac phong la ban canh thanh
hoang, tai ngi ho da sinh ra. 5 ngudi con trai
ho Bang, nhiing vi tinh tuc da lam rang r&
lang qué bén ba hitu ngan séng Van Uc, c6
cdng danh gidc, gop phan lam nén chién
thang BachDang muaxuannam 981.

Do d6 ngoi dinh lang Déc Hau xa Toan
Thang ngay nay mang day du 2 thudc tinh:
Noi tudng niém nhan vat lich s dia
phuong, déng thaoi la kién tric cb, tho
thanh hoanglang c6 cong gitup nudc.

Kiéntrdc ctiangoidinhlangD6cHau gom
5 gian tién dudng va 2 gian 6ng mudng hau
cung. Buc dai tu & dinh gian gilra, ghi chr
Han: “NGU TINH TU DONG” (Nghia la 5 vi sao
quan tu hudng déng, vi nhu 5 chang trai ho
Dang dugc nhan dan dia phuong ton tho la
thanh hoang lang). Nhiing hién vat cuta di
tichDinh D6c Hau déu la nhiing hién vat quy.
Ngoai sy biét on cong lao danh gidc, hy sinh
anh dling dé bao vé xom lang cia 5 anh em
ho Bang, nhan dan dia phuong con huong
dang, phung thd nhiing ngudi than sinh ra
ho, dugc dan lang toén goi la Thanh phuy,
Thanh mau, theo truyén thong dao ly clia
dantocViétNam.

PinhlangDbécHaula cong trinh kién trac
dan gian, mang ban sac van hoa dan toc,
cach day trén 100 nam, noi ton thd 5 vi
thanh hoang c6 c6ng danh giac ngoai xam
va bao vé dan lang trong bao lut. Gid tri cla
ditichlich stBinh Boc Hau minh chiing cho
truyén théng anh diing chéng gidc ngoai
xam cla dan toc ta. Qua viéc thd cung
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Pinh Déc Hau, xd Toan Thdng, huyén Tién Lédng, thanh phé Hai Phong

duong cadnh thanh hoang cua lang, con cé
tdc dung gido duc truyén théng cho thé hé
trétrén qué huongTién Lang hdm nay.

Trong cudc khang chién 9 nam chéng
thuc dan Phap xam lugc, dinh lang Déc Hau
la noi hoat déng bi mat, bat maéi tir ving
tam chién ra viing can c& cach mang, cla
nhiéu can b tir co s& dén huyén, thanh
pho6. Nhiing ndm chéng chién tranh pha
hoai clia dé quéc My xam lugc, dinh Déc
Hau la noi so tan cla thay va tro Trudng
trung hoc phd thong Thai Phién (Hai
Phong). Chinh 5 gian tién dudng cta Dinh,
la noi lam viéc cia Ban Giam hiéu Nha
truong. Pinh lang da gop phan bao vé an
toan cho thay, tro trudng Thai Phién trong
nhirng nam khang chién gian khao.

Thuc hién cong cudc déi méi ciia Bang,
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dudi sy lanh dao cta Pang bd xa Toan
Thang, truc tiép la chi bé lang Béc Hau (nay
la chi bd Minh Hau), lang Béc Hau hom nay
déi mdi, di [én tiing ngay, cé kinh té - van
hoéa xa hoi phat trién, dudng thén ngd xom
dugc trai nhua, bé tong sach sé, nha cla
khang trang, s6 h6 cé kinh té kha va giau
tang, s6 hé nghéo giam. Chinh sach xa hoi
dugcquantam, giadinhliétsy thuong binh,
ho ngheo dugc giup dd. Cong tac an ninh
trat tu lang xom dugc dam bdo. Nhan dan
trong lang tu hao cé ng6i dinh dugc Nha
nudéc xép hang Di tich lich si Van héa cap
Qudc gia, cang ra suc bao vé, ton tao, gilt
gin, phat huy gia tri ng6i dinh, dap ing nhu
cau tin ngudng cta nhan dan trong cong
cudc déi méi va hoi nhap, gop phan xay
dung qué huong Toan Thang giau dep,
phénvinh, hanh phuc.
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1. DOI TUONG DU THI

Moi ca nhan la nguai Viét Nam hoac ngudi nudc ngoai dang sinh séng. lam viéc tai thanh pho Hai Phong,
khong phan biét Itra tudi, thanh phan. dan tdc, nghé nghiép, co cac giai phap ky thuat la két qua cta hoat
dong sang tao, sang ki€n, cai tién va tng dung khoa hoc va cong nghé trong hoat dong sang tao, sang kién,
cai ti€n va ung dung khoa hoc va cong nghé trong hoat dong kinh té - xa hoi dugc tao ra va ap dung tai Hai
Phong tur truac dén nay chua du thi hoac da tham gia du thi ma chua dat giai ¢ bat ki cudc thi nao, néu co cai
tién déu co quyén tham du Hoi thi. (Cac gidi phap ky thuat da dat giai thudng Sang tao Khoa hoc (dng nghé
Viét Nam, Giai thuang Sang tao Khoa hoc Cong nghé Hai Phong thi khong dugc du thi).

2. LINH VUC DU THI

- (0ng nghé thong tin. dién tu, vién thong;

- Cokhi, tirdong hoa, xay dung. giao thoéng, van tai;
-Vatliéu, hoa chat. nang lugng;

-Nong. lam, ngunghiép, tai nguyén va mai truong;
-Yduoc

-Gido duc daotao.

3. HO SO DU THI

M6i ho so gom 02 bo, moi bo gom 03 loai tai liéu,
trinh bay trén kho gidy A4, gom: Phiéu dang ky du
thi, Ban mo ta gidi phap duthiva Toan van giai phap
duthi.

4. GIAI THUONG

- Méi linh vuc du thi c6 t6i da 01 giai nhat.

- Méi linh vuc du thi c6 t6i da 01 giai nhi.

- Méi linh vuc du thi c6 t6i da 02 giai ba.

- M6i linh vuc duthi co t6i da 03 giai khuyén khich.

(ac giai thudng bao gom tién thudng va Gidy
chimg nhan dat giai cia UBND thanh phd. Cac don
vi, t6 chirc khac co thé trao mot s6 giai phu (néu co).

(actac gia. nhom tac gia dat giai cao sé duoc lua
chon tham gia Hoi thi Sdng tao ky thuat toan quaoc.

5. THOT HAN NHAN HO SO, XET DUYET SAN PHAM,
MO HINH, GIAI PHAP VA TRAO GIAI

- Thoi gian nhan hé so du thi dugc bat dau tirkhi
cong b6 Thé Ié Hoi thi dén hét ngay 30/6/2023.

- Cham cac giai phap du thi: Trong thang 7 va
thang 8/2023.

- Lé Trao gidi thuong duoc té chic vao quy
111/2023.

H6 so du thi sé khong tra lai cho nguoi va nhom
tac gia du thi. Riéng san pham hoacmo hinh sé dugc
tra lai sau Lé tong két va trao giai Hgi thi trong vong
3 thang (néutacgia coyéu cau).

6. NOI NHAN HO SO DY THI

LIEN HIEP CAC HOI KHOA HOC VA KY THUAT
HAI PHONG

Pia chi: 6 17B Tran Hung Pao, Phuong Hoang
Van Thu, quan Hong Bang, Hai Phong.

biénthoai: 02253.745.363

Email: lienhiephoihaiphong@gmail.com

Website: hpusta.org.vn

Hoac: ThS. P6 Thi Lé Quyén - Thu ky Ban T6 chirc
H6i thi, Chanh Van phong Lién hiép Hoi Hai Phong.
SPT:0912.240.822.






